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1. UuvOD

Ukapljeni prirodni plin UPP (engl. Liquified Natural Gas — LNG) sa svojom sve
ucestalijom primjenom postaje sve pozeljniji na trziStu prirodnog plina. Ovakav nacin
transporta prirodnog plina poceo se znacajnije pojavljivati 50-ih godina proslog stoljeca i

svakom godinom se povecava njegova primjena.

Plin ¢e biti fosilno gorivo s najveéim rastom i povecat ¢e se za 0,9% od 2020. do
2035. godine. To je jedino fosilno gorivo za koje se ocekuje rast nakon 2030. godine, a
vrhunac ¢e dosti¢i 2037. godine. Od 2035. do 2050. potraznja za plinom ¢e se smanjiti za
0,4% Sto ¢e biti posljedica tesko zamjenjive uporabe plina u industrijskom i kemijskom
sektoru (Agosta et al., 2021).

Na grafu koji slijedi, prikazana je svjetska trgovina UPP-om od 1970. do 2020.
godine. Na horizontalnoj osi prikazane su godine, a na vertikalnoj pripadajuce vrijednosti
trgovanog UPP-a u milijardama metara kubnih. Graf prikazuje povecanje trgovine, a samim

time i primjene UPP-a sa svakom nadolaze¢om godinom.

Prikaz rasta svjetske trgovine UPP-om u razdoblju od 1970. do 2020. godine
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Slika 1-1. Prikaz rasta svjetske trgovine UPP-om u razdoblju od 1970. do 2020. godine
(Statista, 2021)



Ukapljeni prirodni plin te njegov nacin transporta od pocetka je bio plus zbog velike
koli¢ine prirodnog plina koji je moguce prevesti u ukapljenom stanju i u razne dijelove

svijeta bez potrebe izgradnje skupocjenih i dugih plinovoda.

Negativna strana ukapljenog prirodnog plina je ta sto svaka drzava, koja proizvodi
prirodni plin i Zeli ga prodavati i transportirati kao UPP, mora imati terminal za ukapljivanje
na kojem se prirodni plin ukapljuje te sprema u posebno opremljene spremnike i potom se
transportira. Kada tako ukapljeni prirodni plin dode do odredenog mjesta, mora se ponovno
upliniti i za to su potrebni terminali za uplinjavanje. U pravilu zemlje izvoznice imaju
terminale za ukapljivanje, a zemlje uvoznice terminale za uplinjavanje. Negativna strana

ovih terminala su njihovi visoki troskovi izgradnje.

Budu¢i da je ve¢ skoro dvije godine svjetsko gospodarstvo popraceno Covid-19
panedmijom, koja velikim intenzitetom uje¢e na promjene na trziStu u smislu ponude i
potraznje za prirodnim plinom, bitno je sagledati ekonomske utjecaje transporta i koristenja
UPP-a. Navedeno ¢e biti analizirano na temelju podataka o uvozu i izvozu UPP-a iz 2019.
godine u vrijeme kada je pandemija Covid-19 tek pocela te podataka iz 2020. godine koja je
bila pod velikim utjecajem pandemije.



2. PREGLED UPP TRZISTA

Gledaju¢i prema lancu vrijednosti naftno-plinske industrije (engl. supply chain),
djelatnosti poput transporta, skladistenja i prodaje plina spadaju u takozvane midstream

djelatnosit lanca.

Stanje na UPP trziStu, kao i na svakom drugom trzistu, ovisi o ponudi i potraznji u
odredenom trenutku. Govore¢i o stanju na UPP trzistu u vrijeme pandemije Covid-19,
ponuda i potraznja su se mijenjale iz dana u dan. Unato¢ pandemiji, u 2019. i 2020. godini

biljezi se rast trgovine UPP-om.

Potraznja i ponuda prirodnog plina u odredenom trenutku definira stanje na trzistu i
trenutne cijene prirodnog plina. Govoreci o vremenu pandemije, stanje na trzistu prirodnog

plina se konstantno mijenjalo kao i cijene prirodnog plina.

Trziste ukapljenog prirodnog plina je formulirano na na¢in da 21 zemalja izvoznica
mora osigurati dovoljno prirodnog plina za 42 zemlje uvoznice. Prema Flannery (2020),
Katar 1 Australija kao najbitniji opskrbljivaci prirodnim plinom na trziStu ugovorom o
prodaji i opskrbi plinom su vezani za odredene zemlje potrosace poput Japana, Spanjolske i

Kine.

2.1. Zemlje izvoznice

Zemlje koje izvoze prirodni plin u obliku UPP-a na terminalima ukapljuju prirodni

plin te ga u takvom stanju transportiraju do Zeljene lokacije.

Prema Sonnichsen (2021), neki od svjetskih izvoznika ukapljenog prirodnog plina su
Australija, Katar, Malezija, Sjedinjene Americke Drzave, Nigerija, Rusija, Indonezija,

Oman, Algerija, Norveska, Trinidad i Tobago te Papua Nova Gvineja.
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Slika 2-1. I1zvoz UPP-a u 2020. godini (Abiteboul, 2021; Sonnichsen, 2021)

Prema slici 2-1., Australija je postala vodec¢i izvoznik UPP-a s koli¢inom od 77,8
milijuna tona UPP-a, dok je Katar presao na drugo mjesto izvoznika s koli¢inom od 77,1
milijuna tona UPP-a u 2020. godini. Sjedinjene Ameri¢ke Drzave su ostvarile izvoz od 44,8
milijuna tona (Abiteboul, 2021.). Trinidad i Tobago je zemlja koja je ostvarila izvoz od 10,1

milijuna tona, malo manje od Alzira s izvozom od 10,6 milijuna tona.

Norveska i Rusija su jedine europske zemlje izvoznice UPP-a. U 2020. godini
Norveska je ostale zemlje opskrbila sa 3,15 milijuna tona UPP-a, dok je Rusija ostvarila
izvoz od 29,6 milijuna tona UPP-a (Sonnichsen, 2021).

Ukupna koli¢ina uvezenog ukapljenog prirodnog plina u Europu iznosi 81,6 milijuna
tona u 2020. godini. Ukapljeni prirodni plin u Europu dolazi iz Katra, Alzira, Sjedinjenih
Americkih Drzava, Nigerije i Rusije (Abiteboul, 2021).

2.2. Zemlje uvoznice

Drzave koje uvoze prirodni plin u ukapljenom stanju te ga na prihvatnim terminalima
iz kapljevitog stanja ponovno prevode u plinovito stanje nazivaju se zemlje uvoznice UPP-

a.
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Slika 2-2. Uvoz UPP-a u 2020. godini (IGU, 2021)

Na slici 2-2. su prikazani najveci uvoznici ukapljenog prirodnog plina dok se na

vertikalnoj osi nalaze pripadajuce koli¢ine UPP-a u milijunima tona.

U 2020. godini Japan je uvezao 74,43 milijuna tona ukapljenog prirodnog plina, $to
ga ¢ini najvec¢im svjetskim uvoznikom UPP-a. Nakon Japana, Kina je drugi najveéi uvoznik
ukapljenog prirodnog plina sa 68,91 milijuna tona UPP-a. Juzna Koreja je u 2020. godini
ostvarila uvoz od 40,81 milijuna tona UPP-a. Indija je u 2020. godini ostvarila uvoz od 26,63
milijuna tona. Europske zemlje su ostvarile uvoz u rasponu od 5,33 milijuna tona do 15,37
milijuna tona. Najmanje je uvezla Nizozemska, a najvise Spanjolska. Svi uvoznici u

buduénosti imaju predviden porast uvoza UPP-a.

Japan kao najveé¢i uvoznik UPP-a posjeduje terminale u gotovo svim regijama, a
najveci terminal Sodegaura se nalazi u regiji Kanto i ima kapacitet od 2,66 milijardi metara
kubnih UPP-a. Prilikom kupnje ukapljenog prirodnog plina, Japan je zemlja koja placa
najvise za ukapljeni prirodni plin te sve zemlje izvoznice ciljaju na prodaju UPP-a upravo
Japanu. Najcesce uvozi prirodni plin iz Australije, a od 2016. godine prema Suzuki (2020),

SAD opskrbljuje Japan UPP-om te se nalazi na osmom mjestu japanskih opskrbljivaca.

2.2.1. Europski uvoznici UPP-a

Europske zemlje su ve¢inom bazirane na uvoz ukapljenog prirodnog plina te svojom

potro$njom istog ¢ine velik udio u ukupnoj globalnoj potrosnji UPP-a. Na svjetskom trzistu
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ukapljenog prirodnom plina nalaze se na drugom mjestu uvoznika odmah nakon Azije
(International Gas Union, 2020). Europa je u 2020. godini ostvarila uvoz od 81,6 milijuna

tona ukapljenog prirodnog plina.

KOLICINA UVOZA UPP-A EUROPSKIH ZEMALJA
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Slika 2-3. Koli¢ina uvoza UPP-a europskih zemalja uvoznica u 2020 godini (IGU, 2021)

Na slici 2-3. prikazan je stupicast graf koji prikazuje koli¢ine uvoza UPP-a izrazene

u milijunima tona koje su navedene zemlje ostvarile u 2020, godini.

Prema IGU (2021), Spanjolska posjeduje $est terminala za uplinjavanje ukupnog
kapaciteta od 61,9 milijardi metara kubnih, a u 2020. godini uvoz je iznosio 15,37 milijuna
tona UPP-a. Francuska biljezi porast uvoza UPP-a za 15% u usporedbi sa proslom 2019.
godinom i iznosi 13,06 milijuna tona. Terminal Zebrugge u Belgiji ima kapacitet od 9,0
milijardi metara kubnih UPP-a godisnje, a uvoz je iznosio 3,21 milijuna tona u 2020. godini

(Fluxys Belgium).

Znacajnu koli¢inu uvoza UPP-a ostvarila je i Velika Britanija koja je u 2020. godini
ostvarila uvoz od 13,43 milijuna tona. Litva je ostvarila uvoz od 1,44 milijuna tona, a Grcka

takoder manji uvoz od 2,2 milijuna tona UPP-a u 2020. godini.

Zemlja uvoznica UPP-a koja se ne nalazi na prethodnom grafu jer tada nije poslovala

je Hrvatska.

Terminal za ukapljeni prirodni plin na otoku Krku sluzbeno je otvoren 29. sije¢nja
2021. godine. ,,Kr¢ki terminal za UPP od strateske je vaznosti za sigurnost i diverzifikaciju

opskrbe prirodnim plinom u srednjoj 1 jugoistocnoj Europi. Takoder ¢e osigurati ucinkovitu

6



integraciju ostalih klju¢nih infrastrukturnih projekata za prirodni plin u regionalno trziste

plina i sveukupno ¢e poboljsati konkurentnost regije.” (Dirk Beckers, 2021).

Maksimalni godi$nji kapacitet terminala je 2,6 milijardi kubi¢nih metara (Lng
Hrvatska, 2021).

Slika 2-4. UPP terminal u Omislju, Krk (LNG Hrvatska, 2021)



3. USPOREDBA UVOZA |1 1ZVOZA UPP-a u 2019. i 2020. GODINI

GIIGNL (The International Group of Liquefied Natural Gas Importers), neprofitna
je organizacija s ciljem promicanja razvoja aktivnosti povezanih sa UPP-om, a to su: uvoz
UPP-a, trgovina UPP-3a, izvoz UPP-a, prerada UPP-a, transport UPP-a, uplinjavanje UPP-
a, ukapljivanje prirodnog plina i rukovanje UPP-om. Organizacija broji 88 ¢lanova koji
razmjenjuju informacije i iskustva u svrhu povecanja pouzdanosti, ucinkovitosti, sigurnosti
i odrzivosti aktivnosti uvoza UPP-a. Analize uvoza ukapljenog prirodnog plina koje su

iznesene u ovome poglavlju dolaze iz godisnjih izvjestaja organizacije GIIGNL.

U 2019. godini trgovalo se sa 354,7 milijuna tona UPP-a S§to je porast od 13% u
odnosu na proSlu godinu. Rekordno povecanje proizvodnje UPP-a u 2019. godini je
posljedica novih terminala i dodatnih kapaciteta.

Trzisna nestabilnost uslijed Covid-19 u 2020. godini uvelike je utjecala na razvoj,
proizvodnju i rast trziSta ukapljenim prirodnim plinom. U vremenu pandemije, industrija
UPP-a pokazala je i otpornost i fleksibilnost unato¢ smanjenju potro$nje energije zbog
karantene Sirom svijeta. Na kraju godine, trgovina UPP-om narasla je za 0,4% u odnosu na
prethodnu 2019. godinu te je iznosila 356,1 milijuna tona (Abiteboul, 2021).

U 2020. godini, trgovalo se s ukupno 356,1 milijuna tona ukapljenog prirodnog plina.
U trgovini je sudjelovalo 20 zemalja izvoznica i1 43 zemlje uvoznice. Ukupno je pusteno u
rad 8 novih terminala za uplinjavanje sa ukupnim kapacitetom od 454 milijuna tona godi$nje.
Najveci uvoznici ukapljenog prirodnog plina, ukupno 71,4% , su zemlje Azije puput Japana,
Kine i Juzne Koreje. Cak 41% UPP-a je uvezeno iz podrugja Pacifi¢og bazena (Abiteboul,

2021).



3.1. Analiza uvoznika

Tablica 3-1. Usporedba uvoza u 2019. i 2020. godini, (GIIGNL, Annual Report 2021)

Ukupni Broj zemalja | Broj zemalja | Koli¢ina Podrugje
svjetski uvoznica uvoznica UPP-a kojim | najvece
kapacitet se trgovalo | potraznje za
terminala za (milijuni UPP-om i
uplinjavanje tona) postotak
(milijuni udjela
tona) svjetske
potraznje
2019 920 42 21 354,7 Azija, 69%
2020 947 43 20 356,1 Azija, 71,4%

U tablici 3-1. prikazana je usporedba uvoza u 2019. i 2020. godini. Ukupni svjetski
kapacitet terminala za uplinjavanje se u 2020. godini povecao u odnosu na 2019. godinu i
iznosi 947 milijuna tona. Povecanje kapaciteta pripisujemo izgradnji i pustanju u rad novih
terminala. Broj zemalja uvoznica se povecao, a broj zemalja izvoznica se smanjio u 2020.
godini. Koli¢ina UPP-a kojom se trgovalo u 2020. godini povecala se za 0,4%. Azija u obje

godine prevladava sa svojim udjelom u ukupnoj svjetskoj potraznji za UPP-om.

3.1.1. Uvoznici 2019. godine

Terminali za uplinjavanje u 2019. godini dosegli su kapacitet od ukupno 920 milijuna
tona u godini. Ukupno su 42 zemlje ostvarile uvoz UPP-a te je puSteno u pogon 7 novih
terminala i time je povecan kapacitet za 13 milijuna tona godi$nje. Ukupno se trgovalo sa
354,7 milijuna tona ukapljenog prirodnog plina. Najveéa potraznja za UPP-om u 2019.

godini bila je od strane Azije 1 iznosila je 69% ukupne svjetske potraznje.

U Japanu, najve¢em uvozniku UPP-a, zavrSena je izgradnja dodatnih skladi$nih kapaciteta
od 125 tisu¢a metara kubnih. Kina kao jedan od najvecih uvoznika ukapljenog prirodnog
plina otvorila je vrata dvama novim terminalima za uplinjavanje pocetkom 2019. godine.

Zapocelo je proSirenje Zhoushan terminala dvama spremnicima za skladiStenje.



Programi prosirenja na drugim postoje¢im terminalima su u tijeku na terminalima
Caofeidian, Ningbo, Putian, Qidong, Qingdao i Rudong. Ocekuje se da ¢e ova prosirenja

dodati vise od 15 milijuna tona godisnje kapaciteta za uplinjavanje do kraja 2021. godine.

Jedna od vecih zemalja uvoznica ukapljenog prirodnog plina u Europi je Italija.
Talijanska tvrtka Nuove Energie razvila je terminal za uplinjavanje u industrijskom podrucju
Porto Empedocle na Siciliji. Projekt je kapaciteta od 6 milijuna tona godi$nje trgovine UPP-

om.

Grcka prema desetogodi$njem razvojnom planu DEFSA-e (operater prijenosnog
sustava prirodnog plina u Gr€koj) ocekuje razvoj infrastrukture za utovar kamiona 1
skladisnih kapaciteta do 2024.godine. Zapoceo je razvoj FSRU-a (Floating Storage
Regasification Unit), plutajuce jedinice za prihvat, skladi$tenje i uplinjavanje, kapaciteta 5
milijuna tona godiSnje ukapljenog prirodnog plina i to je prioritetni projekt Europske unije.

Spanjolska, kao jedna od vode¢ih zemalja uvoznica UPP-a u Europi, planira porast

broja brodova ¢iji je pogon UPP.

Poljska tvrtka Polskie UPP prosiruje svoje poslovanje kroz tri projekta, a to su:
izgradnja dodatnog spremnika UPP-a, povecanje kapaciteta za uplinjavanje za 7,5 milijardi
kubi¢nih metara godiSnje 1 pretovarni objekt sa ZeljezniCkom prugom za lakSi manevar

(Polskie LNG).

3.1.2. Uvoznici 2020. godine

Ukupno je pusteno u rad 8 novih terminala za uplinjavanje te je time povecan ukupni
kapacitet uplinjavanja i iznosi 947 milijuna tona godisnje (Abiteboul, 2021). Na trzistu se u
2020. godini trgovalo UPP-om izmedu 43 zemlje uvoznice i 20 zemalja izvoznica. Ukupna
koli¢ina uvoza UPP-a iznosi 356,1 milijuna tona u 2020. godini $to oznacava rast od 0,4%
u odnosu na 2019. godinu. Podrucje Azije ima udio od 71,4% ukupne svjetske potraznje za

UPP-m.

Prema podatcima, unato¢ nepovoljnoj situaciji na trzistu UPP-a, sklopljeno je puno
novih ugovora o gradnji i proSirivanju terminala za uplinjavanje kao i kapaciteta za

skladiStenje 1 upravo to svjedo¢i vaznosti ukapljenog prirodnog plina.
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Japan kao vodeéa zemlja uvoznica ukapljenog prirodnog plina u 2020. godini
ostvarila je uvoz od 74,43 milijuna tona UPP-a ¢ime se biljezi pad od 3,2% u odnosu na
2019. godinu. Ve¢ina UPP-a u Japan dolazi iz Australije, a razlog tome je blizina i

dostupnost relativno brze isporuke i dobre kvalitete (Abiteboul, 2021).

Kina je ostvarila uvoz od 68,91 milijuna tona UPP-a i time zabiljeZila povecanje

uvoza za 11,7% u odnosu na proslu godinu (Abiteboul, 2021).

Prema Abiteboul (2021), podrucje Azije svojim uvozom UPP-a pridonosi ¢ak 71,4%
od ukupnog svjetskog uvoza, sto je 34% vise nego u 2019. godini. Slijede¢i Aziju, Europa
¢ini 22,9% od ukupnog svjetskog uvoza sto je za 5% manje nego 2019.godine. Najveci pad
uvoza UPP-a dogodio se u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama i iznosio je 16,3% i time

ostavio Sjedinjene Americke Drzave sa udjelom od 3,7% od ukupnog svjetskog uvoza.

3.2. Analiza izvoznika

Ukupni svjetski kapacitet terminala za ukapljivanje u 2019 godini je iznosio 427
milijuna tona, dok se u 2020. godini kapacitet terminala za ukapljivanje povecao 1 1znosio je
454 milijuna tona. U 2020. godini broj zemalja izvoznica UPP-a smanjio se sa 21 na 20 jer

je Mijanmar prestao izvoziti UPP i poceo ga uvoziti.

3.2.1. lzvoznici 2019. godine

Kapacitet ukapljivanja dosegao je kapacitet od 427 milijuna tona godis$nje, $to
prikazuje rast od 21 milijun tona.

Australija je zemlja za koju se ocekivalo da ¢e 2020. godine nadmasiti Katar i postati
najveca svjetska zemlja izvoznica UPP-a. Razlog tome su novi projekti koji dovode do
povecanja proizvodnje 1 vee mogucnosti izvoza velike koli¢ine ukapljenog prirodnog plina.

Prva posiljka UPP-a sa Prelude-a je krenula u lipnju 2019. godine.

Katarska kompanija QatarPetroleum ima cilj povecati katarski proizvodni kapacitet
UPP-a na 126 milijuna tona godiSnje do 2027. godine, §to bi dovelo do povecanja kapaciteta
za 64% od onog sadasnjeg u 2019. a to je 77 milijuna tona godisnje (GIIGNL, Annual Report
2020).
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Rusija je pustila novi terminal u pogon u travnju 2019. goine, Vysotsk, terminal

malog kapaciteta koji se nalazi u Baltickom moru.

Sjedinjene Americke Drzave su pustila u pogon ¢etiri nova terminala za ukapljivanje
prirodnog plina te time povecali proizvodnju, a Samim time i izvoz ukapljenog prirodnog

plina.

3.2.2. lzvoznici 2020. godine

Ukupni kapacitet terminala za ukapljivanje u 2020. godini iznosio je 454 milijuna
tona.

Najveéi izvoznici ukapljenog prirodnog plina 2020. godine su Australija, Katar i
Sjedinjene Americke Drzave (GIIGNL, Annual Report 2021).

Australija je vodeci izvoznik UPP-a s ukupno 77,77 milijuna tona, a slijedi ju Katar
sa 77,13 milijuna tona. Podru¢je Pacifickog bazena sudjeluje sa udjelom od 41% u ukupnoj
opskrbi UPP-om u 2020. godini, $to prikazuje pad u odnosu na proslu godinu za 0,3%.
Podrucje Atlantskog bazena biljezi rast od ¢ak 2,8% 1 sudjeluje u 33% ukupnog udjela
svjetske opskrbe UPP-om. Najveci pad od 1,4% biljezi podrucje Srednjeg istoka s udjelom
od 26% u ukupnoj svjetskoj opskrbi (GIIGNL, Annual Report 2021).

Plutaju¢i terminal Prelude na Zapadnom dijelu Australije s kapacitetom od 3,6
milijuna tona godi$nje je zaustavio proizvodnju uslijed tehnickih problema. Terminal je
nastavio s radom u lipnju 2020. godine, 5 mjeseci od nastanka problema (GIIGNL, Annual
Report 2021).

Katar je zapoceo dva velika projekta na Sjevernom moru, a to su: Isto¢ni projekt koji
bi trebao povecati katarsku proizvodnju UPP-a za dodatna 33 milijuna tona godisnje i
Sjeverni projekt s ciljem povecanja proizvodnje za 8 milijuna tona godisnje (GIIGNL,
Annual Report 2021).
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4. EKONOMICNOST POSLOVANJA

Prema Hrvojevi¢ (2018), glavni izvor informacija o poslovanju poduzeéa su
financijski izvjesStaji. Sadrzaj izvjeStaja su informacije o proslim aktivnostima i1 njihovi
rezultati. Na temelju analize dobivenih informacija i utvrdenih dobrih strana planiraju se
buduée aktivnosti za odrzanje ili poboljSanje poslovanja poduzeca. Takoder u slucaju
utvrdenih slabosti planiraju se mjere i aktivnosti za otklanjanje istih. Dobri ili lo$i povijesni
poslovni rezultati ne znace da ¢e se u buducnosti nastaviti istim trendom, jer je poslovanje

podlozno svakodnevnim promjenama iz raznih izvora.

Za ostvarenje odredene dobiti od poslovanja terminala, bitne su same cijene
prirodnog plina jer one odreduju potraznju u odredenom trenutku te samim time i potrebu
koriStenja terminala. Prema cijenama prirodnog plina korigiraju se i cijene ukapljenog

prirodnog plina.

Cijene prirodnog plina koje su bitne za proracun dobiti su se drasti¢no mijenjale u
2020. godini. U nastavku su analizirana kretanja cijena na razli¢itim svjetskim trziStima
prirodnog plina, a to su: TTF (Title Transfer Facility), virtualno trziSte prirodnog plina sa
sjediStem u Nizozemskoj; HH (Henry Hub), sjedisSte u Louisiani, mjesto isporuke NYMEX-
a (burza u New York-u); NBP (National Balancing Point), virtualno trziste prirodnog plina
u Velikoj Britaniji; JKM (Japan-Korea Marker).

8.00
~NYMEX Henry Hub =—=TTF NBP JKM

7.00
Kretanje cijena prirodnog plina na svjetskim trZistima ($/MMBtu)
6.00

5.00
4.00 -~ -\
3.00 N S

- YA )‘/

100
Studeni 19 Sijecanj 20 Olujak 20 Svibanj .20 Srpanj 20 Rujan 20 Studeni 20

Cijena prirodnog plina ($/MMBtu)

Razdoblje od studenog 2019. do studenog 2020. godine

Slika 4-1. Kretanje cijena prirodnog plina na svjetskim trzistima (Global LNG Hub, 2020)
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Cijene prirodnog plina su se drasti¢no mijenjale u 2020. godini. Prema slici 4-1., na
pocetku godine cijena prirodnog plina bila je najveéa na JKM trzistu i iznosila je 5,2
$/MMBtu, dok je cijena na Henry Hub trziStu bila najmanja i iznosila je 2,2 $/MMBtu.
Cijena na TTF i NBP trzi$tu poc¢etkom godine bile su sli¢ne i iznosile su 4,1 $/MMBtu.
Cijene su nastavile padati tijekom godine uslijed smanjene potraznjei toplijeg ostatka zime.
Idu¢ih mjeseci su temperature rasle, drzave su izlazile iz karantena i potraznja je rasla te su
se skladista punila, a cijena je u rujnu 2020. godine iznosila 4.2 $/MMBtu prema JKM. Ovaj
primjer kretanja cijena prirodnog plina na razli¢itim trziStima pokazuje koliko potraznja,

vremenski uvjeti i iskoriStenost kapaciteta utjecu na kretanje cijene (Global LNG Hub 2020).

Tijekom 2020. godine najvise prihoda su ostvarile kompanije koje imaju zakupljene

skladi$ne kapacitete jer su skladista bila puna uslijed niske cijene prirodnog plina.

Kretanje cijena prirodnog plina, Henry Hub

30
25
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15
10

5 —

1]
sij 04, vljod, oiu04, tra 04, svi04, lip 04, srp 04, kol 04,
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021

Cijena prirodnog plina ($/MMBtu)

Vremenski period pracenja cijena prirodnog plina

Slika 4-2. Kretanje cijena prirodnog plina u 2021. godini (Henry Hub, 2021)

Na slici 4-2. prikazan je graf sa kretanjima cijena prirodnog plina na Henry Hub-u u
2021. godini. Cijene prirodnog plina su se u pocetku godine kretale oko 3,5 $/MMBtu te su
u veljaci naglo porasle na 24 $/MMBtu, a razlog tome je smanjenje proizvodnje te velika
potraznja zbog hladne zime (tzv. Cold spell). Cijene su se vrac¢ale u normalu nakon naglog
skoka u veljaci te su se kretale izmedu 3 i 5 $/MMBtu. Cijena prirodnog plina krajem

kolovoza 2021. godine iznosila je 4,9 $/MMBtu (Henry Hub, 2021).
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4.1. Spanjolska

Potraznja za prirodnim plinom u Spanjolskoj rasla je sa 13 milijardi metara kubnih u

1998. godini do ¢ak 30 milijardi metara kubnih u 2018. godini, $to je dokaz sve vece

potraznje za prirodnim plinom (Prieto, 2018).

Prema Prieto (2018), terminali koji posluju u Spanjolskoj su: Barcelona, Bilbao,

Cartagena, Gijon, Huelva, Mugardos i Sagunto.

Prema tablici 4-1. koja slijedi u nastavku, prikazane su cijene na Sest $panjolskih

terminala za uplinjavanje. Cijene na terminalima Barcelona, Bilbao i Mugandos su 0,004

c€/kWh , dok su cijene na preostala tri terminala Cartagena, Huelva i Sagunto vece te iznose

0,007 c€/kWh.

Najvise LNG-a je uplinjeno na terminalu u Barceloni, a najmanje na terminalu

Cartagena. Ukupna koli¢ina koja je 2017. godine uplinjena na svih Sest terminala iznosi

180,991 GWh.

Tablica 4-1. Stanje trzista UPP-a u Spanjolskoj, 2017.godina (Prieto, 2018)

Terminal

Barcelona
Bilbao
Cartagena
Huelva
Mugardos

Sagunto

Cijena
(c€/kWh)
0.004
0.004
0.007
0.007
0.004
0.007

UKkupna Koli¢ina /

UPP-a

UPP-a Uplinjeno

(GWh)
59.954
29.916
9.377
48.374
11.756
21.614
180.991

Svi terminali su u potpunom ili djelomi¢nom vlasnistvu tvrtke Enagas, stoga se u

nastavku nalaze podatci iz godiSnjeg izvjestaja 2019. 1 2020. godine.

Prema godisnjem izvjestaju tvrtke Enagas (2020), ukupni troskovi terminala u 2019.

iznosili su 777,4 milijuna eura, dok su u 2020. godini iznosili 635,8 milijuna eura. Ukupna

dobit terminala uslijed procesa uplinjavanja iznosi 444,9 milijuna eura u 2020. godini, §to
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je vise od dobiti u 2019.godini koja je iznosila 422,6 milijuna eura. Unato¢ vecoj dobiti u
2020. nego u 2019. godini, prihod u 2020. godini iznosi 1,084 milijuna eura, sto je za 5,8%

manje od prihoda iz 2019. godine koji je iznosio 1,151milijuna eura.

Jos jedna vazna stavka kod analize poslovanja terminala je iskoriStenost ili utilizacija
terminala koja se svake godine povecéava, ali i dalje broji male vrijednosti. Prema IGU
(International Gas Unit) (2021), iskoriStenost kapaciteta terminala je u 2019. godini iznosila

27%, dok je u 2020. godini porasla na 38% iskoriStenosti terminala.

4.2. Grcka

DEFSA je operater sustava prijenosa prirodnog plina u Gr¢koj koji je poceo s radom
30. ozujka 2007.godine kao podruznica DEPA-e. Tvrtka upravlja grékom distribucijskom
mrezom prirodnog plina 1 UPP terminalom Revithoussa. UPP terminal Revithoussa je jedini
UPP terminal u Gr¢koj koji se nalazi na istoimenom otoku u zaljevu Megara koji je smjesten
zapadno od Atene. Gradnja terminala zavrSena je 1999. godine i od tada njime upravlja

DEFSA.

Prirodni plin koji u obliku UPP-a dolazi na terminal je iz alzirskog Sonatracha (naftna
tvrtka) i to u koli¢inama od 0,51 do 0,68 milijardi metara kubnih godi$nje. Kapacitet

terminala je 5,5 milijardi metara kubnih godi$nje.

Koli¢ina UPP-a ponovno uplinjenog na terminalu je 3,4 milijardi metara kubnih u
2020. godini. Prihod od same djelatnosti terminala iznosio je 42 milijuna eura u godini, a
prihod od transporta iznosio je 102 milijuna eura $to dovodi do ukupnog iznosa od 144
milijuna eura prihoda od ukupnog poslovanja terminala u 2020. godini (DEFSA, Annual
Report 2021).

Predvideni operativni troSkovi terminala su iznosili 45 milijuna eura u 2020. godini

te se ras¢lanjuju na dva dijela, troskovi od djelatnosti terminala te troSkovi transporta.

Gledajuci podatke o troskovima i prihodima terminala, dobit koju je terminal ostvario

u 2020. godini iznosi 57 milijuna eura.

Iskoristenost terminala u 2019. godini prema IGU (2021) iznosila je 42%, a u 2020.
godini se iskoriStenost kapaciteta povecala i iznosi 49%. Usporedujuci iskoriStenost i

kapacitete terminala, Spanjolska bez obzira na ve¢i broj terminala, veée kapacitete i visok
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uvoz ima manju iskoristenost terminala za razliku od Grcke ¢iji je terminal u 2020. godini

dosegao iskoristenost od skoro 50%.

4.3. Velika Britanija

Velika Britanija sa 3 terminala, slovi za zemlju sa poprili¢no velikim uvozom od 18,7
milijardi metara kubnih UPP-a (IGU, 2021). Terminali Velike Britanije na kojima se obavlja

uplinjavanje su Grain terminal, Dragon Terminal i South Hook Terminal.

Grain UPP terminal nalazi se isto¢no od Londona na istoimenom otoku te je vodeci

terminal u Velikoj Britaniji.

Skladi$ni kapacitet terminala je milijun metara kubnih na dan, a kapacitet
uplinjavanja je 21.1 milijardi metara kubnih (National Grid, Capaties, 2021).

Prihodi terminala za 2019. godinu iznosili su 5,050 milijarda funti (5,928 milijarda
eura) milijuna funti dok su prihodi u 2020. godini porasli na 5,588 milijarda funti (6,515
milijarda eura). Dobit koju je Grain terminal ostvario u razdblju 2019/20. iznosi 1,514
milijardi funti (1,765 milijardi eura), a u razdoblju 2020/21 ostvarili su manju dobit nego u

prethodnom i iznosi 1,265 milijardi funti (1,475 milijardi eura).

Kompanija u ¢ijem je vlasni§tvu terminal je ocekivala velike troSkove u razdoblju
2019/20. te je uspjesno odgovorila na njih i uz ogromna ulaganja u nove projekte uspjela je
ostvariti navedenu dobit. Uz borbu za §to bolje poslovanje kompanije i terminala, kompanija
je pomagala korisnicima terminala koje je pogodila kriza, povecala je kratkorocni troSak, ali

time ogranicila dugoro€an gospodarski utjeca;.

Iskoristenost kapaciteta Grain terminala u razdoblju 2019/20. iznosila je 30,8%, dok
u razdoblju od 2020/21. iznosi 20,5% (National Grid, 2021). Ukupna iskoristenost svih triju
terminala u Velikoj Britaniji je u 2019. godini iznosila 32%, a u 2020. godini 38% (IGU,
2021).

Gledaju¢i podatke godisnjih izvjestaja, unato¢ krizi 1 velikim tro§kovima, terminal
odrzava ekonomicno poslovanje i prihodi su veci od troSkova §to dovodi do pozitivne brojke
I ostvaruje se dobit. Poslovanje je usmjereno putem plana o oporavljanju od navedenih
situacija prema novim ulaganjima i povecanjima svojih kapaciteta te ujedno i pove¢anjem

prihoda, pa samim time i dobiti.
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4.4. Italija

Adriatic UPP terminal (Terminale GNL Adriatico Srl) odobalni je terminal za
uplinjavanje koji se nalazi blizu grada Rovigo. Ujedno je i prvi svjetski terminal za ponovno

uplinjavanje na osnovi gravitacijskog odvajanja.

Kapacitet terminala je 8 milijardi metara kubi¢nih godiSnje, a planira se proSirenje
kapaciteta do 9 milijardi metara kubnih godisnje. Terminal opskrbljuje Italiju UPP-om Koji
dolazi iz Katra, Egipta i Norveske (GIIGNL, 2021).

Ukupni prihod terminala u 2019. godini iznosio je 245,3 milijuna eura, dok je prihod
u 2020. godini bio manji za 32% i iznosio je 166,8 milijuna eura. Dobit koju je terminal
ostvario u 2019. godini iznosila je 25,8 milijuna eura, dok dobit terminala u 2020. godini
iznosi 3,5 milijuna eura $to je ¢ak 87% manja dobit. Razlog velikog smanjenja dobiti je istek
dugoro¢no regulirane usluge uplinjavanja na terminalu. TroSkovi terminala u 2020. godini
iznosili su 2,3 milijuna euraibiljeZe pad u odnosu na troskove iz 2019. godine koji su iznosili

2,5 milijuna eura.

Iskoristenost ukupnog kapaciteta terminala u Italiji u 2019. godini iznosila je 91%

Sto je najveci postotak iskoristenosti u Europi, dok se iskoriStenost kapaciteta u 2020. godini

smanjila na 82% (IGU, 2021).

4.5. Litva

Litva nema domacu proizvodnju prirodnog plina 1 kroz povijest se oslanjala na Rusiju
kao svojeg opskrbljivaca. Izgradnjom Klaipéda UPP terminala koncem 2014. godine,

omogucena je trgovina prirodnim plinom koji dolazi i iz drugih drzava, poput Norveske.

Klaipéda UPP terminal sastoji se od plutajuce jedinice za uplinjavanje (FSRU),
dokova i plinovoda. UPP terminal je spojen na prijenosni sustav prirodnog plina.

Ukupan kapacitet terminala je 4 milijarde metara kubnih UPP-a godis$nje te skladi$ni
kapacitet koji se sastoji od 4 spremnika 170 tisu¢a metara kubnih. Prihod u 2020. godini
iznosi 80 milijuna eura, dok prihod iz 2019. godine iznosi 104 milijuna eura. Dobit u 2019.
godini iznosila je 8 milijuna eura, dok je dobit u 2020. godini veca i iznosi 34 milijuna eura
(Klapeidos, 2021).
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Iskoristenost kapaciteta je veca u 2020. godini sa iznosom od 40%, dok je
iskoristenost u 2019. godini iznosila 37% ukupnog kapaciteta terminala (IGU, 2021).

4.6. Hrvatska

U op¢ini Omisalj na otoku Krku nalazi se plutajuéi terminal za uplinjavanje UPP-a
na koji je prvi tanker stigao 1. sije¢nja 2021. godine te nakon S$to je zavrSen proces
uplinjavanja, plin je proslijeden kupcima.

Inicijalno planirani CAPEX (kapitalni troSkovi) iznosili su 363 do 383 milijuna eura,
a realizirani kapitalni troskovi su iznosili 233,6 milijuna eura.

Ukupni kapaciteta terminala iznosi 2,6 milijardi kubnih metara godisnje. FSRU brod
je opremljen s Cetiri sladiSna spremnika za UPP ukupnog skladiSnog prostora od 140 tisuca
metara kubnih.

Sukladno pravilima kori$tenja terminala za ukapljeni prirodni plin, svake godine do
15. lipnja zainteresirani korisnici terminala mogu dugoro¢no zakupiti slobodne kapacitete
uplinjavanja UPP-a na terminalu. Kapacitet terminala je u potpunosti zakupljen 3 plinske
godine pocevsi od 2020./2021.godine. Prvi zakupci su bili Ina i HEP, zatim MET Croatia
Energy Trade te zadnje preostale kapacitete u plinskoj godini 2020./2021. pa na dalje je
zakupila katarska kompanija Powerglobe do plinske sezone 2034./3035. godine.

Cijene usluga prihvata i otpreme UPP-a su 1,17 eur/MWh neto kalorijske vrijednosti
i 1,05 eur/MWh bruto kalorijske vrijednosti.
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5. USPOREDBA

TERMINALA

EKONOMICNOSTI

POSLOVANJA

EUROPSKIH

Tablica 5-1. Usporedba poslovanja europskih temrinala (IGU 2021; Klapeidos 2021)

Ukupni kapacitet Uvoz ukapljenog IskoriStenost kapaciteta
terminala (milijarda prirodnog plina (%)
metara kubnih) (milijarda metara
kubnih)
/ 2019. 2020. 2019. 2020.
Litva 4 2,2 3,5 37 40
Italija 8 7,6 6,6 91 82
Velika 38,1 18,7 / 30,8 20,5
Britanija
Grcka 55 2,9 3,4 42 49
gpanjolska 61,9 / 20,94 27 38

Prema tablici 5-1., Spanjolska posjeduje najveéi kapacitet uplinjavanja koji iznosi
61,9 milijardi metara kubnih. Razlog najveceg kapaciteta uplinjavanja je svakako najveci
broj terminala, a slijedi ju Velika Britanija sa kapacitetom od 38,1 milijarda metara kubnih
koje ostvaruje kroz svoja 3 terminala. Terminal UPP Adriatico ima kapacitet od 8 milijardi
metara kubnih te je u 2020. godini ostvario uvoz od 6,6 milijarda metara kubnih. Najmanji
uvoz u iznosu od 3,4 milijardi metara kubnih UPP-a u 2020. godini ostvarila je Grcka.
IskoriStenost kapaciteta terminala je u Italiji najveca 1 iznosi ¢ak 91% u 2019. godini, a u
Spanjolskoj najmanja, samo 27% za 2019. godinu. U 2020. godini, Italiji i Velikoj Britaniji

je pala iskoriStenost terminala, a ostalim zemljama se povecala (IGU, 2021).
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Tablica 5-2. Usporedba pokazatelja ekonomi¢nosti poslovanja europskih terminala (IGU,
2021; Klapeidos 2021 )

Prihod (mil. Eura) Trosak (mil. Eura) Dobit (mil. Eura)
2019. 2020. 2019. 2020. 2019. 2020.
Litva 104 80 / / 8 34
Italija 245,3 166,8 2,5 2,3 25,8 3,5
Velika 5.928 6.515 / / 1.765 1.475
Britanija
Grcka / 144 / 45 / 57
Spanjolska 1.200 1.080 7774 635,8 422,6 4442

Usporedujuéi podatke iz tablice 5-2., vidljivo je kako je Velika Britanija imala

najvecu dobit koja je 2020. godine bila veca od one iz 2019., dok je najmanju dobit 2020.

godine ostvarila Litva.

Velika Britanija, osim §to ima najvecu dobit, ima i najveci prihod u 2020. godini i

iznosi 6.515 milijuna eura, dok najmanji prihod ostvaruje Litva. U 2019. godini, prihodi su

na svim terminalima bili ve¢i nego u 2020. osim u Velikoj Britaniji.

Troskovi terminala su bili veéi u 2019. nego u 2020. godini U Spanjolskoj i Italiji, dok su

troSkovi u Grekoj iznosili 45 milijuna eura.

Na slici 5-1. prikazani su pokazatelji ekonomicnosti poslovanja europskih terminala kroz

dvije uzastopne godine, 2019. i 2020. godinu. Graf je napravljen prema podatcima iz tablice

5-2.
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Slika 5-1. Usporedba pokazatelja ekonomicnosti poslovanja europskih terminala (IGU,

2021)
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6. ZAKLJUCAK

Ukapljeni prirodni plin koristi se ve¢ vise od 50 godina posebice u Aziji, Europi i
Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama te se predvida rast upotrebe UPP-a iz mnogo razloga, a
neki od tih su: jednostavnost transporta, moguénost transporta u udaljenije zemlje, izostanak
izgradnje skupocjenih i dugih plinovoda. Unaprijedena tehnologija omogucéuje vecu

ekonomicnost proizvodnje, transporta i skladistenja UPP-a.

Razne izvedbe prihvatnih terminala omogucuju izradu terminala na drugacijim
prostorima i u skladu sa geografskim 1 financijskim moguénostima, te potrebnom koli¢inom

skladisnog kapaciteta i kapaciteta uplinjavanja.

U ovom radu analizirani su europski terminali za uplinjavanje UPP-a u Spanjolskoj,
Grckoj, Velikoj Britaniji, Italiji, Litvi 1 Hrvatskoj. Na temelju godi$njih financijskih
izvjestaja navedenih europskih terminala vidljivo je kako su svi terminali ostvarili odredenu

dobit, najveéu Velika Britanija, a najmanju Litva.

Prosle godine troskovi su bili veéi nego $to to obi¢no budu, razlog tome je pandemija
koja je uzrokovala smanjenje potraznje za ukapljenim prirodnim plinom, kao i ve¢inom

energenata.

Prihodi u 2020. godini su manji od onih u 2019. godini, no i dalje su poprili¢ni, a
razlog tome je popunjenje skladiSnih kapaciteta u vrijeme kada je cijena prirodnog plina

znacajno pala na pocetku pandemije te su terminali zaradivali popunjavanjem kapaciteta.

Takoder vrlo bitan podatak koji pokazuje ekonomicnost poslovanja terminala je
njegova iskoriStenost koja je na europskim terminalima u prosjeku dosta niska, no Italija je
zemlja koja je u 2020. godini ostvari vrlo visoku iskoriStenost, dok su se ostale europske

zemlje kretale oko 25-40% iskoristenosti.

Terminali za UPP su isplativi u zemljama u kojima se plin koristi u velikim
koli¢inama, koje su udaljenije i teSke za povezati sa zemljama koje inace isporuéuju prirodni
plin, jer zahvaljujuéi nac¢inu transporta UPP-a moguce je dovesti ga u to¢no zeljeno vrijeme

na zeljenu lokaciju bez potrebne izgradnje skupocjenih cjevovoda.
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1IZJAVA

Izjavljujem da sam ovaj zavrsni rad pod naslovom ,, Analiza ekonomicnosti poslovanja
prihvatnih UPP terminala u Europi ” izradila samostalno na temelju znanja stecenih na

Rudarsko-geolosko-naftnom fakultetu sluzeci se navedenom literaturom.
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