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1. UVOD 

 

Prema energetskom �L�]�Y�M�H�ã�W�D�M�X za 2019���� �J�R�G�L�Q�X���� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �E�L�W�� �ü�H�� �Q�D�M�E�U�å�H�� �U�D�V�W�X�ü�L��

�L�]�Y�R�U�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�H�� �Q�D�� �W�D�M���Q�D�þ�L�Q�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�X�å�D�M�X�ü�L�� �R�N�R��24% globalne 

primarne energije �X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L (BP, 2020). Usporedo s tim, naftne kompanije se postupno 

�V�X�R�þ�D�Y�D�M�X s potencijalnim perspektivama industrije u opadanju: iako �Y�U�ã�Q�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �]�D��

�Q�D�I�W�R�P���M�R�ã���Q�L�M�H��dosegla vrhunac�����P�R�å�H���V�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L��da se ovaj scenarij doista p�U�L�E�O�L�å�D�Y�D���M�H�U��

�U�D�V�W�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �]�D�� �Q�D�I�W�R�P�� �X�V�S�R�U�D�Y�D. �8�� �V�Y�M�H�W�O�X�� �W�R�J�D���� �Q�D�I�W�Q�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �M�H�� �V�X�R�þ�H�Q�D�� �V�� �S�L�W�D�Q�M�H�P��

treba li s�H���S�R�N�X�ã�D�W�L���L�O�L���E�D�U�H�P���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R��poku�ã�D�Wi orijentirati i na obnovljive izvore energije. 

Kompanije razmatraju prijelaz s eksploatacije ugljikovodika na �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H��obnovljivih 

izvora energije zbog pada profita u poslovima eksploatacije ugljikovodika i progresivnog 

pojeftinjenja tehnologije �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D obnovljivih izvora energije. �'�U�X�J�L�P���U�L�M�H�þ�L�P�D�����P�R�J�X��

li obnovljivi izvori energije biti slje�G�H�ü�L�� �Y�H�O�L�N�L�� �S�R�V�D�R�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �X�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�H��

preusmjeriti kapital? U tom svjetlu, naftne kompanije �X�� �E�L�W�L�� �S�R�N�X�ãavaju shvatiti kako se 

najbolji stalni izvor visokih prihoda �Q�D���V�Y�L�M�H�W�X���P�R�å�H���]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L��kako bi se osigurao opstanak 

�L���R�G�U�å�L�Y�D���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� 

Osi�P���W�R�J�D�����U�D�V�W�X�ü�D���]�D�E�U�L�Q�X�W�R�V�W���]�E�R�J���N�O�L�P�D�W�V�N�L�K���S�U�R�P�M�H�Q�D���Q�D�N�R�Q���.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�H���6�W�U�D�Qaka 21 

(COP21) i �3�D�U�L�ã�Nog sporazuma postavlja imperativ u smjeru prelaska na �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H��

obnovljivih izvora energije���� �1�D�N�R�Q���&�2�3�������� �Y�L�ã�H���R�G���������� �]�H�P�D�O�M�D���V�O�R�å�L�O�R���V�H �G�D���ü�H���S�R�N�X�ã�D�W�L 

�R�J�U�D�Q�L�þ�L�W�L�� �J�O�Rbalno zagrijavanje na znatno ispod 2°C���� �ã�W�R�� �ü�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�W�L�� �Y�H�O�L�N�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X 

tehnologije �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H.  

Trenutni poslovni modeli �Y�R�G�H�ü�L�K�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �L�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �]�Q�D�W�Q�R��se razlikuju. 

Kompanije u naftnoj industriji imaju �X�Y�H�O�L�N�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �Q�H�J�R�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H��

sektora obnovljivih izvora energija. �0�H�ÿ�X�W�L�P�����P�R�å�H�� �V�H���W�Y�U�G�L�W�L�� �G�D�� �V�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P�� �X�G�M�H�O�D��

obnovljivih izvora energije u ukupnom energetskom miksu�����S�R�V�D�R���S�R�V�W�D�M�H���V�Y�H���V�O�L�þ�Q�L�M�L���Q�D�I�W�Q�R�M��

industriji �N�R�M�D���]�D�K�W�L�M�H�Y�D���V�H�W���Y�M�H�ã�W�L�Q�D���W�U�J�R�Y�D�F�D���N�R�M�L���Y�M�H�ã�W�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�M�X���S�R�Y�H�ü�D�Q�R�P���Y�R�O�D�W�L�O�Q�R�ã�ü�X��

�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X���]�D�ã�W�Ltu �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 
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2. PREGLED PROJEKCIJA KRETANJA OBNOVLJIVIH IZVORA 

ENERGIJE �8���%�8�'�8�û�1�2�6�7�, 

 

2.1. Pregled rasta kapaciteta obnovljivih izvora energije 

 

Obnovljivi izvori energije, posebno energija vjetra i solarna energija, igraju sve �Y�D�å�Q�L�M�X 

ulogu u energetskoj industriji. Podaci �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���D�J�H�Q�F�L�M�H (engl. International 

Energy Agency, IEA) pokazuju da su obnovljivi izvori ener�J�L�M�H���þ�L�Q�L�O�L���J�R�W�R�Y�R���G�Y�L�M�H���W�U�H�ü�L�Q�H��

�Q�H�W�R�� �Q�R�Y�L�K�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �ã�L�U�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�D�� �X�� ������8. godini, s gotovo 165 GW struje 

proizvedene iz obnovljivih izvora energije (IEA, 2018).  

 

 

Slika 2-1. �'�R�G�D�W�Q�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�L���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���������������J�R�G�Lni (IEA, 2018.) 

 

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����W�L�M�H�N�R�P���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���������J�R�G�L�Q�D���R�þ�H�N�X�M�H���V�H���G�D���ü�H��obnovljiva energija biti �Q�D�M�E�U�å�H���U�D�V�W�X�ü�L��

�S�U�L�P�D�U�Q�L���L�]�Y�R�U���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���V�Y�L�M�H�W�X���N�R�M�L���ü�H��zauzimati �R�N�R���G�Y�L�M�H���W�U�H�ü�L�Q�H���J�O�R�E�D�O�Q�L�K���X�O�D�J�D�Q�M�D���G�R��

2040. godine. 
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Slika 2-2. �3�U�R�V�M�H�þ�Q�L���J�R�G�L�ã�Q�M�L���S�R�U�D�Vt kapaciteta prema tipu goriva u razdoblju od 2017.-2040. 
godine (GW) (IEA, 2018) 

 

Iako je za tako visoke udjele u investicijama potrebno puno vremena kako bi se veliki 

energetski udio obnovljivih izvora preveo u udio �X���S�U�L�P�D�U�Q�R�M���H�Q�H�U�J�L�M�L�����L���G�D�O�M�H���V�H���R�þ�H�N�Xje da 

�ü�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �W�U�L�� �V�L�O�H���± Europska Unija, SAD i Kina �± do 2035. godine imati udio energije 

proizvedene iz obnovljivih izvora energije �Y�H�ü�L���R�G��35%.  

Doista impresivan rast kumulativne energije vjetra i solara od 2000. godine pokazuju �G�D���ü�H��

se obnovljivi udio glo�E�D�O�Q�H�� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�H�� �S�U�L�P�D�U�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �S�U�L�E�O�L�å�L�W�L��24% do 2040. godine, 

�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���S�L�W�D�Q�M�H���M�H���O�L �]�Q�D�þ�D�M�Q�D���U�D�V�S�R�G�M�H�O�D���N�D�S�L�W�D�O�D u obnovljivu energiju �E�X�G�X�ü�L���L�P�S�H�U�D�W�L�Y��

za naftne kompanije. Posebno kad �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �Rbnovljive izvore energije 

predstavlja n�X�å�Q�R���V�W�U�D�W�H�ã�N�R���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H���X���V�O�X�þ�D�M�X���M�R�ã���E�U�å�H energetske tranzicije. 

 

2.2. �3�U�H�J�O�H�G���S�R�G�D�W�D�N�D���R���N�U�H�W�D�Q�M�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����N�U�H�W�D�Q�M�X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D�I�W�H���L��

obnovljivih izvora energije prema Energetskom izgledu kompanije BP 

 

�8�� �R�Y�R�P�� �R�G�O�R�P�N�X�� �U�D�]�P�D�W�U�D�M�X�� �V�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�Wi scenariji i aspekti energetske tranzicije prema 
Energy Outlook-u britanske kompanije British Petroleum (u daljnjem tekstu: BP). 
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Energy Outlook �S�U�R�P�D�W�U�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���V�F�H�Q�D�U�L�M�H���L���D�V�S�H�N�W�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H��tranzicije.  

�5�D�]�O�L�N�X�M�X���V�H���þ�H�W�L�U�L���V�F�H�Q�D�U�L�M�D�� 

1. �6�F�H�Q�D�U�L�M���Y�L�ã�H���H�Q�Hrgije (engl. More Energy, ME) 

2. �6�F�H�Q�D�U�L�M���U�D�V�W�X�ü�H���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�D�������H�Q�J�O����Evolving transition, ET) 

3. Scenarij usporene globalizacije (engl. Less globalization, LG) 

4. Scenarij rapidne tranzicije (engl. Rapid transition, RT) 

Scenariji imaju neke �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �]�Q�D�þ�D�M�N�H���� �N�D�R �ã�W�R�� �V�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �U�D�Vt i pomak prema 

�Q�L�V�N�R�X�J�O�M�L�þ�Q�L�P�� �L�]�Y�R�U�L�P�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H, ali se razlikuju �X�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�P�� �L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�P�� �X�Y�M�H�W�L�P�D�� �L��

�S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�D�P�D���E�X�G�X�ü�H���U�D�V�S�R�G�M�H�O�H���X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�P��miksu.  

 

Slika 2-3. �3�U�L�P�D�U�Q�D���S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���H�P�L�V�L�M�H�� �&�22 �S�U�H�P�D���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���V�F�Hnarijima Energy 
outlook-a (BP, 2019) 

 

�2�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�D���H�Q�H�U�J�L�M�D���M�H���Q�D�M�E�U�åe �U�D�V�W�X�ü�L���L�]�Y�R�U���H�Q�H�U�J�L�M�H����koji �ü�H �þ�L�Q�Lti �R�N�R���S�R�O�R�Y�L�Q�H���S�R�Y�H�ü�D�Q�Ma 

�S�R�W�U�R�ã�Q�M�H���S�U�L�P�D�U�Q�H��energije. Prirodni plin �U�D�V�W�H���P�Q�R�J�R���E�U�å�H���Q�H�J�R��nafta i ugljen.  

Ekonomski rast i energetske rezerve igraju �]�Q�D�þ�D�M�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�X�� �J�O�R�E�D�O�Q�R�J��

�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J�� �W�U�å�L�ã�W�D�����3�R�Y�H�ü�D�Q�Me globalne industrijske proizvodnje i ekonomski prosperitet 

�S�R�N�U�H�üu rast globalne �S�R�W�U�D�å�Q�Me za energijom���� �3�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H��u scenariju energetske 

tranzicije �V�H���S�R�Y�H�ü�D�Y�D oko 30%. Kao i rast BDP-�D�����Y�H�O�L�N�D���Y�H�ü�L�Q�D���R�Y�R�J���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�O�D�]�L��

iz �U�D�V�W�X�ü�H�J prosperiteta oko milijarde ljudi koji prelaze iz skupine osoba s niskim dohotkom 



5 
 

u skupinu onih srednje razine dohotka���� �ã�W�R�� �R�P�R�J�X�ü�X�M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�Dnje �S�R�W�U�R�ã�Q�Me 

energije po glavi stanovnika.  

Sveukupni rast �S�R�W�U�D�å�Q�M�H��energije �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �Q�D�G�R�N�Q�D�ÿ�H�Q�� �R�S�D�G�Dnjem energetske 

intenzivnosti ���X�W�U�R�ã�H�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�D���S�R���M�H�G�L�Q�L�F�L���%�'�3-�D�����N�D�N�R���V�Y�L�M�H�W���V�Y�H���Y�L�ã�H���X�þ�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���Y�L�ã�H��

s manje: globalni BDP �X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�X�M�H�� �V�H, ali energetska �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �]�D�� �V�D�P�R 

tr�H�ü�L�Qu. Globalna energija raste �S�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P���V�W�R�S�R�P od 1,2% �J�R�G�L�ã�Q�M�H u ET scenariju, �ã�W�R���M�H��

znatno manje od �������J�R�G�L�ã�Q�M�H u prethodnih 20 godina. Ovaj slabiji rast �R�P�R�J�X�ü�H�Q���M�H s jedne 

strane sporijim rastom �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�Wva i smanjenjem energetske intenzivnosti. Una�W�R�þ��

�]�Q�D�þ�D�M�Q�R�P��ekonomskom rastu i prosperitetu, �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���W�L�M�H�N�R�P���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���������J�R�G�L�Q�D 

ostaje i dalje niska, �ã�W�R���L�P�S�O�L�F�L�U�D���G�D���S�U�H�P�D���(�7���V�F�H�Q�D�U�L�M�X���]�Q�D�W�D�Q���X�G�L�R��svjetske populacije i 

�G�D�O�M�H�� �W�U�R�ã�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�Q�R�� �Q�L�V�Ne razine energije 2040. godine. �7�D�N�R�ÿ�H�U�����S�U�H�G�Y�L�ÿaju se �U�D�]�O�L�þ�L�W�L��

smjerovi kretanja emisije CO2 (BP, 2019)..  

 

Slika 2-4. �3�U�R�M�H�N�F�L�M�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D���Q�D�I�W�R�P���S�U�H�P�D���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���V�F�H�Q�D�U�L�M�L�P�D���X���U�D�]�G�R�E�O�M�X���G�R������������ 
godine (BP, 2019) 

 

Iako je precizan izgled neizvjestan, �S�R�V�W�R�M�L���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���ü�H���V�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���N�R�Q�]�X�P�D�F�L�M�D���Q�D�I�W�H 

�Q�D�V�W�D�Y�L�W�L�� �]�D�K�W�M�H�Y�D�M�X�ü�L�� �]�Q�D�W�Q�D�� �G�R�G�D�W�Q�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D����Energy outlook razmatra niz scenarija za 

�S�R�W�U�D�å�Q�M�X���Q�D�I�W�H�����V���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L�P���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�M�H�P���S�R�W�U�D�å�Q�M�H��u �V�O�M�H�G�H�ü�L�K���Q�H�N�R�O�L�N�R���J�R�G�L�Q�D sve do 

nakon 2040. godine. 

Un�D�W�R�þ���W�L�P���U�D�]�O�L�Nama�����V�F�H�Q�D�U�L�M�L���G�L�M�H�O�H���G�Y�L�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H osobine. Prvo, svi scenariji sugeriraju 

�G�D���ü�H nafta �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L���L�J�U�D�W�L���]�Q�D�þ�D�M�Q�X���X�O�R�J�X���X��globalnom energetskom sustavu 2040. godine, 

�V���U�D�]�L�Q�R�P���S�R�W�U�D�å�Q�Me 2040. godine �X���U�D�V�S�R�Q�X���R�G���R�N�R���������0�E���G���G�R�����������0�E���G�����'�U�X�J�R�����]�Q�D�þ�D�M�Q�H 
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razine ulaganja �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�Ma i eksploataciju su potrebne kako bi se osigurala dovoljna 

�N�R�O�L�þ�L�Q�D��nafte za zadovoljavanje �S�R�W�U�D�å�Q�Me u 2040. godini. Ako se �E�X�G�X�ü�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H 

na �U�D�]�Y�R�M���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�R�O�M�D, a izostave se ulaganja u nova proizvodna �S�R�G�U�X�þja, globalna bi 

proizvodnja opadala s p�U�R�V�M�H�þ�Q�R�P�� �V�W�R�S�R�P�� �R�G�� �R�N�R�� ���������� �J�R�G�L�ã�Q�M�H���� ���Q�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�U�R�F�M�H�Q�D��

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H�� �]�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�X�� ���H�Q�J�O����International Energy Agency)���� �ã�W�R��

podrazumijeva globalnu opskrbu naftom od samo oko 35 Mb/d 2040. godine.  

  

 

Slika 2-5. Projekcije udjela pojedinih obno�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��
energije (BP, 2019) 

 

�2�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �V�Q�D�å�Q�R�� �U�D�V�W�H����udjeli u ukupnom energetskom miksu se znatno 

�S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X����Obnovljivi izvori energije �V�X���Q�D�M�E�U�å�H���U�D�V�W�X�ü�L���L�]�Y�R�U���H�Q�H�U�J�L�M�H���������������J�R�G�L�ã�Q�M�H�������ã�W�R��

�þ�L�Q�L�� �R�N�R�� �G�Y�L�M�H�� �W�U�H�ü�L�Q�H�� �S�R�U�D�V�W�D�� �J�Oobalne energije �L�� �S�R�V�W�D�M�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�� �L�]�Y�R�U za 

proizvodnju �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���G�R������������ godine.  

I vjetar i solarna energija rastu brzo - �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�L���V�H��5 do 10 puta. �2�Y�D�M���E�U�]�L���U�D�V�W���S�R�W�S�R�P�D�å�H��

nastavak pada �W�U�R�ã�N�R�Y�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X��tehno�O�R�J�L�M�H�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Y�M�H�W�U�D�� �L�� �V�X�Q�F�D. EU 

nastavlja voditi energetski razvoj u smislu prodora �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D obnovljivih izvora 

energije, s udjelom obnovljivih izvora �H�Q�H�U�J�L�M�H���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���(�8��od preko 

50% do 2040. godine. Rast i�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D��obnovljivih izvora energije je dominantan u 

zemljama u razvoju, s Kinom, Indijom i ostalim azij�V�N�L�P�� �G�U�å�D�Y�Dma koje �þ�L�Q�H�� �J�R�W�R�Y�R��

polovinu rasta globalne proizvodnje energije iz obnovljivih izvora. 
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Slika 2-6. Povijesni pregled brzina penetracije novih goriva u globalni energetski sustav (BP, 
2019) 

 

Obnovljivi izvori prodiru u globalni energetski sustav �E�U�å�H nego bilo koji izvor primarne 

energije prethodno u povijesti. Povijesno je trebalo �Y�L�ã�H �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D da novi izvori energije 

prodru u energetski sustav. Na primjer, trebalo je gotovo 45 godina da se udio �Q�D�I�W�H���S�R�Y�H�ü�D 

sa 1% udjela u svjetskom energetskom miksu do 10% u kasnom 19.-om st. i ranom 20.-om 

st.. Za prirodni plin je to trajalo gotovo 50 godina o�G���S�R�þ�H�W�N�D��������-og �V�W�R�O�M�H�üa. Ovaj usporeni 

tempo promjena proizlazi velikim dijelom iz kapitalne intenzivnosti ovih izvora energije.  

Globalnim energetskim sustavom dominiraju strojevi i postrojenja relativno dugog vjeka 

�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D: automobili imaju tendenciju ostati dio aktivnog voznog parka preko 10 

�J�R�G�L�Q�D�����H�O�H�N�W�U�D�Q�H���S�R�V�O�X�M�X���������L���Y�L�ã�H���J�R�G�L�Q�D�����'�X�J�L���å�L�Y�R�W�Q�L���Y�L�M�H�N���G�M�H�O�X�M�H���N�D�R���Q�H�ã�W�R���ã�W�R���E�L���P�R�J�O�R��

�E�L�W�L���S�U�H�N�L�Q�X�W�R���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�P���L���U�D�V�W�R�P���X�G�M�H�O�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H. U scenariju ET, 

udio obnovljivih izvora energije u svjetskom energetskom miksu �S�R�Y�H�ü�D�Y�D���V�H���R�G���������G�R����������

u oko 25 godina. To je dal�H�N�R�� �E�U�å�H�� �Q�H�J�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �L�N�D�G��ijed�D�Q�� �L�]�Y�R�U�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�ã�D�R u svjetski 

energetski sustav u povijesti. U scenariju brzog prijelaza, rast udjela obnovljivih izvora 

energije jo�ã���M�H���E�U�å�L, s udjelom u porastu od 1% do 10% u samo 15 godina. 
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3. ANALIZA ULAGANJA NAFTNIH  KOMPANIJA U OBNOVLJIVE 

IZVORE ENERGIJE  

 

�8���R�Y�R�P���R�G�O�R�P�N�X���D�Q�D�O�L�]�L���X�O�D�J�D�Q�M�D���S�U�L�V�W�X�S�L�W���ü�H���V�H���V���G�Y�D���V�W�D�M�D�O�L�ã�W�D�����3�U�Y�R�����E�L�W���ü�H���R�E�U�D�ÿ�H�Q�L���W�L�S�R�Y�L��

poslovnih strategija �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �W�H�� �N�U�D�W�N�R�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L��

projekti istih u okviru navedenih pos�O�R�Y�Q�L�K���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�����'�U�X�J�R�����Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H���Q�D�I�W�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���L��

�Q�M�L�K�R�Y�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���E�L�W���ü�H���G�H�W�D�O�M�Q�R���R�E�M�D�ã�Q�M�H�Qa, potkrepljena primjerima i na kraju evaluirana u 

okviru p�U�L�N�D�]�D���]�D�Y�U�ã�Q�L�K���U�H�]�X�O�W�D�W�D�����2�Y�D�M���R�G�O�R�P�D�N���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q���M�H���Q�D���X�O�R�J�X�����Y�R�G�H�ü�L�K���Q�D�I�W�Q�L�K��

kompanija" u tranz�L�F�L�M�L�����M�H�U���V�X���R�Q�H���S�U�H�V�X�G�Q�H���]�D���V�D�G�D�ã�Q�M�R�V�W���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���Q�D���J�O�R�E�D�O�Q�R�M��

razini, a zasigurno �L���]�D���Q�M�H�J�R�Y�X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�����9�R�G�H�ü�H���Q�D�I�W�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���R�E�U�D�ÿ�H�Q�H���X ovom radu 

su: Royal Dutch Shell (u ostatku teksta: Shell), Total, Statoil (u ostatku teksta: Equinor), BP, 

ExxonMobil, Chevron, Petrobras�����*�O�D�Y�Q�H���V�W�X�G�L�M�H���N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���X���G�D�Ojnjem tekstu su Zgong et al., 

2018 i Pickl M., 2018. 

Trenutna energetska tranzicija ob�L�þ�Q�R���V�H���R�S�L�V�X�M�H���N�D�R���S�R�W�H�]���S�U�H�P�D���þ�L�ã�ü�H�P sustavu s niskim 

udjelom CO2. To �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �Q�H�� �V�D�P�R�� �W�U�å�L�ã�W�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Q�H�J�R�� �L�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �J�U�L�M�Dnja i 

�K�O�D�ÿ�H�Q�Ma, industrijske zahtjeve i transport.  

Kako vlade poduzimaju sve ambicioznije inicijative za smanjenje e�P�L�V�L�M�D�� �V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K��

plinova i smanjivanje ovisnosti o fosilnim gorivima i za diverzifikaciju izvora energije, 

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���Q�D�I�W�Q�R���S�O�L�Q�V�N�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���V�X�R�þ�H�Q�H���V�X���V���L�]�D�]�R�Y�R�P���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���Q�M�L�K�R�Y�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K��

strategija prema obnovljivim izvorima energije. McGlade i Ekins (2015) procjenjuju da 

�W�U�H�ü�L�Q�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���U�H�]�H�U�Y�L���Q�D�I�W�H���L���S�R�O�R�Y�L�Q�D���U�H�]�H�U�Y�L���S�O�L�Q�D���W�U�H�E�D���R�V�W�D�W�L���Q�H�H�N�V�Sloatirana kako bi 

se �R�J�U�D�Q�L�þ�L�O�H���S�U�R�P�M�H�Q�H���X���S�R�U�D�V�W�X���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���J�O�R�E�D�O�Qe temperature do 2°C.  

�=�D�K�W�M�H�Y�� �]�D�� �S�R�G�X�]�L�P�D�Q�M�H�P�� �U�D�G�Q�M�L�� �]�D�� �X�E�O�D�å�D�Y�D�Q�M�H�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �ü�H�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q��

�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�W�L�� �S�U�L�M�H�W�Q�M�X���� �V�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�R�P�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R�J�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H��fosilnih goriva, 

�P�R�J�X�ü�H���ã�W�H�W�H���X���S�R�J�O�H�G�X���R�G�Q�R�V�D���V���M�D�Y�Q�R�ã�ü�X���L���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�Q�M�D���W�U�R�ã�N�R�Y�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�X�W�H�P���S�R�U�H�]�D��

na CO2 �L���W�U�R�ã�N�R�Y�D���]�D���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���V�P�D�Q�M�H�Q�M�D���H�P�L�V�L�M�D. Stevens (2016) tvrdi da takve posljedice 

mogu �S�R�Y�H�ü�D�W�L���L�V�F�U�S�O�M�H�Q�X���P�U�W�Y�X���L�P�R�Y�L�Q�X kompanija, �Y�U�ã�L�W�L���S�U�L�W�L�V�D�N���Q�D��korporativne dionike 

�G�D���S�U�R�G�D�M�X���L�����X���N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�����]�D�S�U�L�M�H�W�L�W�L���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D�� 

�1�D�I�W�Q�H���L���S�O�L�Q�V�N�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���Y�H�ü���V�X���V�Y�M�H�G�R�þ�L�O�H���S�U�L�W�L�V�F�L�P�D���G�L�R�Q�L�þ�D�U�D�����8���������������J�R�Gini �G�L�R�Q�L�þ�D�U�L��

BP PLC, Shell PLC i Equinor ASA gotovo su jednoglasno izglasali potrebu kompanija za 

procjenom financijskog rizika povezanog s utjecajem klimatskih promjena. Rockefeller 

Trust najavio je prodaju dionica u tvrtkama koje imaju zalihe ugljikovodika u 2014. godini. 
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�6�Y�M�H�W�V�N�D���E�D�Q�N�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���R�G�O�X�þ�L�O�D���S�U�H�V�W�D�W�L���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�W�L���Q�D�Itne i plinske projekte nakon 2019. 

godine. �5�����*�D�U�F�L�D���L���V�X�U���� ���������������W�Y�U�G�H���G�D���ü�H���V�H���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W���Q�D�I�W�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���P�M�H�U�L�W�L��

�Q�M�L�K�R�Y�R�P���V�S�R�V�R�E�Q�R�ã�ü�X: 

�x smanjenja �X�W�M�H�F�D�M���Q�D���R�N�R�O�L�ã���� 

�x sudjelovanja �V���O�R�N�D�O�Q�L�P���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R�P���X���R�S�V�N�U�E�L���L distribuciji,  

�x sigurnog ra�]�Y�L�M�D�Q�M�D���L���S�U�L�P�M�H�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�K���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D i  

�x ulaganja u �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���L���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H��  

Drugim �U�L�M�H�þ�L�P�D���� �Q�D�I�W�Q�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �ü�H�� �P�R�U�D�W�L�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �X�V�N�O�D�G�L�W�L�� �V�Y�R�Me djelovanje s 

�S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L���� �.�D�R�� �R�G�J�R�Y�R�U���� �S�R�M�H�G�L�Q�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H���S�R�V�W�D�M�X�� �Y�D�å�Q�L�� �L�J�U�D�þ�L���Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X 

obnovljivih izvora energije, �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �V�Y�R�M�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�X�� �L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�� �S�U�L�O�L�N�R�P��

�X�Y�R�ÿ�H�Q�M�D tehnologija �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H.  

U posljednjih nekoliko godina �Y�L�ã�H kompanija planiralo je na stotine milijuna dolara za 

ulaganje u obnovljive izvore energije. Na primjer, Equinor je predvidio 200 mil. USD u 

�������������J�R�G�L�Q�L���]�D���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���W�Y�U�W�N�H���]�D���X�O�D�J�D�Q�M�H���U�L�]�L�þ�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���N�R�Mima �ü�H���S�U�R�ã�L�U�L�W�L���V�Y�R�M���S�R�U�W�I�H�O�M��

ulaganjem u vjetroelektrane (Equinor, 2016). �ý�L�Q�L�� �V�H�� �G�D�� �M�H�� �7�R�W�D�O�� �6�$�� �Q�D�M�D�P�E�L�F�L�R�]�Q�L�M�D��

kompanija s �J�R�G�L�ã�Q�M�L�P���X�O�D�J�D�Q�M�H�P u obnovljivu energiju od 500 mil. USD. Prema Bloomberg 

New Energy Finance, Total Energy Ventures �E�L�R���M�H���W�U�H�ü�L���P�H�ÿ�X���9�&���I�R�Q�G�R�Y�L�P�D��(engl. Venture 

Capital fond, VC) po broju ugovora potpisanih za projekte �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D 

2016. godine ���+�L�U�W�H�Q�V�W�H�L�Q�� �L�� �'�H�� �%�H�D�X�S�X�\���� �������������� �7�R�W�D�O�� �M�H�� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �]�D�V�M�H�Q�M�H�Q Shell-ovim 

�R�E�H�ü�D�Q�M�H�P �G�D���ü�H���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�W�L���J�R�G�L�ã�Q�M�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���R�G���P�L�O�L�M�D�U�G�X���G�R�O�D�U�D���X���þ�L�V�W�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���N�U�R�]��New 

Energy Division. �ý�D�N�� �M�H�� �L�� �%�3���� �Q�Dkon izlaska sa �W�U�å�L�ã�W�D�� �V�R�O�D�U�D�� �X�� ������������ �J�R�G�L�Q�L���� �Q�D�M�D�Y�Lo 

investicije u iznosu od 200 mil. USD �Q�D�M�Y�H�ü�H�P���H�X�U�R�S�V�N�R�P���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�X���V�R�O�D�U�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���± 

kompaniji Lightsource. 

Dok objavljene projekcije naftnih kompanija pokazuju rast globalne �S�R�W�U�D�å�Q�M�H���]�D���I�R�V�L�O�Q�L�P��

gorivima u naredna dva desetl�M�H�ü�D�� �P�Q�R�J�L�� �V�X�� �X�þ�L�Q�L�O�L�� �S�R�þ�H�W�Qe korake za anuliranje rizika 

uzrokovanog naglaskom na energetsku tranziciju���� �â�W�R prema internetskim stranicama 

navedenih kompanija �X�N�O�M�X�þ�X�M�H: 

�x �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D proizvodnje fosilnih goriva (npr. porez na CO2 u 

planiranju projekata �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H������ 

�x smanjenje udjela fosilnih goriva ���S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���X���X�J�O�M�H�Q�X������ 
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�x smanjenje emisija CO2 �X���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X�����S�U�H�N�R���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���K�Y�D�W�D�Q�M�D���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���&�22, 

�H�O�L�P�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L���V�S�D�O�M�L�Y�D�Q�M�H���Q�D���E�D�N�O�M�D�P�D���L���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�L��energetsku efikasnost) i 

�x �ã�L�U�H�Q�M�Hm operacija u sektoru obnovljivih izvora energije�����N�D�R���ã�W�R���V�X���S�U�L�U�R�G�Q�L���S�O�L�Q�D���L��

obnovljivi izvori energije. 

�,�S�D�N���� �þ�D�N���L���X�]�� �R�Y�D���R�E�H�ü�D�Q�M�D���]�D���X�O�D�J�D�Q�M�H���X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H���L�]�Y�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� �þini se da su naftne 

�N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �R�E�U�D�ÿ�H�Q�H u ovom diplomskom radu posvetile samo mali postotak kapitalnih 

�L�]�G�D�W�D�N�D���]�D���ã�L�U�H�Q�M�H���V�Y�R�J���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�R�J���S�R�U�W�I�H�O�M�D�� Shell je 2016. godine izvijestio o CAPEX-u 

u iznosu od 200 mil. USD (Shell, 2020) u projektima obnovljivih izvora energije - u odnosu 

na ukupni CAPEX od 80 mlrd. USD (Shell, 2020). Neke naftne kompanije prodale su udjele 

u projektima �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K izvora energije zbog niskog povrata ulaganja u 

svjetlu niskih cijena nafte. Na primjer, BP koji se jednom brendirao kao Beyond Petroleum, 

zatvorio je �V�Y�R�M�H���V�M�H�G�L�ã�W�H���]�D���D�Oternativne izvore energije u 2009. i nije ulagao u obnovljive 

izvore energije pet godina do svog prvog ulaganja u vjetroelektrane u 2016. godini. 

ExxonMobil �X�O�D�å�H�� �P�D�Q�M�H��kapitalne iznose �X�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H�� �L�]�Y�R�U�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �X�O�D�å�X�ü�L�� �V�D�P�R�� �X��

�E�L�R�J�R�U�L�Y�D�� �L�]�� �D�O�J�L�� �L�� �J�R�U�L�Y�H�� �ü�H�O�L�M�H���� �S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�H���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�W�L na financiranje malih 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K���S�U�R�M�H�N�D�W�D���X�P�M�H�V�W�R���Y�H�O�L�N�L�K���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�R�G�X�K�Y�D�W�D�����+�L�U�W�H�Q�V�W�H�L�Q�� 2017). Chevron je 

najpasivnija naftna �N�R�P�S�D�Q�L�M�D���N�D�G�D���V�H���U�D�G�L���R���ã�L�U�H�Q�M�X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�R�J���S�R�U�W�I�H�O�M�D���W�H���Q�L�M�H���S�R�V�W�D�Y�L�R��

�F�L�O�M�H�Y�H���]�D���E�X�G�X�ü�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���þ�L�V�W�X���H�Q�H�U�J�L�M�X.  

 

3.1. Poslovne strategije ulaganja naftnih kompanija u obnovljive izvore energije 

 

Ovaj odlomak ne ocjenjuje jesu li poslovni modeli naftnih kompanija kompatibilni s 

�S�U�L�K�Y�D�ü�D�Q�M�H�P���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H�����M�H�U���V�X���W�D�N�Y�L���S�R�W�K�Y�D�W�L���S�U�H�Y�L�ã�H��neizvjesni da bi bilo 

�P�R�J�X�ü�H���S�U�R�V�X�ÿ�L�Y�D�W�L���R���Q�M�L�K�R�Y�R�P���X�V�S�M�H�K�X�����8�P�M�H�V�W�R���W�R�J�D�����V�D�å�L�P�D�M�X���V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���N�R�M�H���V�X���Q�D�I�W�Q�H��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�H���N�R�U�L�V�W�L�O�H���]�D���X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Yih izvora energije u svoje operacije u nastojanju 

da adresiraju �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�� �P�R�W�L�Y�H���� �L�]�D�]�R�Y�H�� �L�� �S�U�L�O�L�N�H���� �ý�L�V�W�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D�� �U�M�H�ã�H�Q�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X��

elektrane, �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���V�R�I�W�Z�D�U�V�N�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D���L�W�G�� 
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Slika 3-1. Poslovne strategije naftnih kompanija za ulaganja u obnovljive izvore energije 
(vlastita izrada, prema Zgong et al., 2018) 

 

3.1.1. �8�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���X��eksploataciji nafte i plina 

 

Brojne naftne kompanije usmjerile su ulaganja prema izravnom integriranju obnovljivih 

�L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X�� �Q�D�I�W�H�� �L�� �S�O�L�Q�D���� �'�R�N�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �S�R�N�D�]�X�M�H��

�R�N�O�L�M�H�Y�D�Q�M�H�� �S�U�H�P�D�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�R�P�� �W�U�D�å�H�Q�M�X�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Q�L�K���U�M�H�ã�H�Q�M�D, tvrtke su otkrile da 

�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �P�R�å�H�� �S�R�P�R�ü�L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L�� �X�R�E�L�þ�D�M�H�Q�R�� �S�Rslovanje (npr. 

�V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�P�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D������ �D�� �S�U�L�W�R�P�� �R�P�R�J�X�ü�L�W�L �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �N�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�Q�L�K��

�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�K���R�G�J�R�Y�R�U�Q�R�V�W�L�����Q�S�U�����P�L�Q�L�P�L�]�L�U�D�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�H���&�22).  

Na primjer, Total je instalir�D�R���V�R�O�D�U�Q�H���S�D�Q�H�O�H���Q�D�������������E�H�Q�]�L�Q�V�N�L�K���S�R�V�W�D�M�D�����W�H���V�H���R�þ�H�N�X�M�H���G�D��

�ü�H���V�P�D�Q�M�Lti emisiju CO2 za 100.000 t �J�R�G�L�ã�Q�M�H���L���W�U�R�ã�N�R�Y�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���]�D���������P�L�O. USD 

�J�R�G�L�ã�Q�M�H�����L�D�N�R���M�H���X�O�D�J�D�Q�M�H���N�R�ã�W�D�O�R���R�N�R�����������P�L�O. USD�������7�R�W�D�O�������������������8���������������J�R�G�L�Q�L���L�Q�å�H�Q�M�H�U�L��

tvrtke Equinor �R�E�M�D�Y�L�O�L�� �V�X�� �þ�O�D�Q�D�N�� �R�� �W�H�R�U�L�M�V�N�R�M�� �L�]�Y�H�G�L�Y�R�V�W�L�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�M�D�� �Y�M�H�W�U�R�D�Jregata u 

samostalne proizvodne platforme kako bi se smanjile emisije CO2 u proizvodnji, iako to nisu 

primijenili na terenu. �8���V�O�M�H�G�H�ü�H�P��odlomku, razmatramo najistaknutiju primjenu obnovljivih 
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izvora energije u operacijama eksploatacije nafte i plina, a to je solarni termalni oporavak 

nafte (u daljnjem tekstu: EOR) u koje su investirali Shell, Total i Chevron. 

 

3.1.1.1. Pretvaranje energije solara u paru: �W�H�U�P�L�þ�N�L���R�S�R�U�D�Y�D�N���Q�D�I�W�H 

 

Nekoliko naftnih kompanija supstituiralo je prirodni plin sa solarnom toplinskom energijom 

u postupku oporavka �Q�D�I�W�Q�L�K���O�H�å�L�ã�W�D. �1�D�M�þ�H�ã�ü�H�����S�U�L�U�R�G�Q�L���S�O�L�Q���L�]�J�D�U�D���G�D���E�L���V�H���S�U�R�L�]�Y�H�O�D���S�D�U�D����

�N�R�M�D�� �V�H�� �]�D�W�L�P�� �X�E�U�L�]�J�D�Y�D�� �X�� �O�H�å�L�ãte. To smanjuje viskoznost nafte i �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D��

proizvodnju.  

Solarni termalni oporavak nafte zamjenjuje prirodni plin s koncentriranom �V�X�Q�þ�H�Yom 

snagom (engl. Concentarted Solar Power, CSP) za stvaranje pare (Kovscek, 2012). CSP 

�Q�D�V�W�D�M�H���U�H�I�O�H�N�V�L�M�R�P���V�X�Q�þ�H�Y�H���V�Y�M�H�W�O�R�V�W�L���Q�D���]�U�F�D�O�L�P�D���N�R�M�D���I�R�N�X�V�L�U�D�M�X���H�Q�H�U�J�L�M�X���S�U�H�P�D���V�U�H�G�L�ã�Q�M�L�P��

�W�R�U�Q�M�H�Y�L�P�D���L�O�L���S�D�U�D�E�R�O�L�þ�Q�L�P���N�R�U�L�W�L�P�D�����3�R�V�W�Xpak stvara istu kvalitetu pare kao i �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H��

prirodnog plina�����2�Y�H���X�ã�W�H�G�H���Q�D���S�U�L�U�R�G�Q�R�P���S�O�L�Q�X���P�R�J�X���V�H���S�U�H�X�V�P�M�H�U�L�W�L���Q�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���G�U�X�J�L�K��

operacija ili prodaju �S�O�L�Q�D���Q�D���W�U�å�L�ã�Wu.  

U svijetu postoje dva CSP postrojenja koja podupiru ove postupke: jedan u Ivanpi, 

Kalifornija, a drugi u Omanu. Ivanpah solarnom elektranom trenutno upravlja BrightSource 

Energy �L�� �L�V�S�R�U�X�þ�X�M�H�� �V�Q�D�J�X�� �]�D��term�L�þ�N�L�� �R�S�R�U�D�Y�D�N�� �Q�D�I�W�H na naftnom polju Chealinga u 

Coalinga. Naftna polja Coalinga aktivna su od 1887. godine, ali preostala nafta je postala 

�W�H�å�D���L���V�W�R�J�D���M�H���W�H�å�H���L�]�G�Y�R�M�L�W�L. 

U intervjuu za Reuters, Sergio Hoyos, glavna osoba �]�D�G�X�å�H�Qa za razvoj poslovanja u 

Chevron Technology Ventures���� �R�E�M�D�ã�Q�M�D�Y�D�� �P�R�W�L�Y�D�F�L�M�X�� �]�D�� �&�6�3�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�H�� �N�D�R�� �S�U�L�O�Lku za 

���X�ã�W�H�G�X���H�Q�H�U�J�L�M�H�����L�� �]�D���W�H�V�W�L�U�D�Q�M�H���P�R�å�H���O�L���V�H �W�H�U�P�L�þ�N�L���R�S�R�U�D�Y�D�N���Q�D�I�W�Hprimijeniti i na drugim 

�Q�D�I�W�Q�L�P���S�R�O�M�L�P�D�����L�D�N�R���R�Q���L�V�W�L�þ�H��da solarna energija nikada ne bi potpuno zamijenila prirodni 

plin. BrightSource �M�H���X�ã�D�R���X���S�D�U�W�Q�H�U�W�V�Y�R��koje je rezultiralo gubitkom, ali je ipak iskoristio 

�S�U�L�O�L�N�X�� �]�D�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�L�U�D�Q�M�H�� �G�D�� �P�R�å�H��komercijalno koristiti svoju tehnologiju. Projekt je 

navodno rezultirao gubitkom u iznosu od 40,2 mil. USD za BrightSource, �ã�W�R���M�H��29,7 mil. 

USD �Y�L�ã�H���Q�H�J�R���ã�W�R �V�H���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D�O�R�����1�D�N�R�Q���S�R�W�S�L�V�L�Y�D�Q�M�D���X�J�R�Y�R�U�D�����1�H�Z���<�R�U�N���7�L�P�H�V��je izvijestio 

da konkurenti tvrtke BrightSource, Ausra i eSolar, ta�N�R�ÿ�H�U�� �U�D�]�P�L�ã�O�M�D�M�X�� �R�� �X�O�D�V�N�X�� �X�� �Q�D�I�Wnu 

industriju, iako do tada sudjelovali u projektima �W�H�U�P�L�þ�N�R�J���R�S�R�U�Dvka nafte.  
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Godine 2014. Petroleum Development Oman ���3�'�2�������þ�L�M�L���M�H���6�K�H�O�O���Y�O�D�V�Q�L�N�����X�G�L�R���X���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�X��

���������� �Q�D�U�X�þ�L�R�� �M�H��GlassPoint Solar za izg�U�D�G�Q�M�X�� �S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�� �0�L�U�D�D�K�� �]�D�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �V�R�O�D�U�Q�R�P��

EOR-u na polju Amalu (Trabish, 2012). Do 22% proizvodnje plina u Omanu usmjereno je 

prema EOR-u u 2012., PDO je bio zabrinut zbog potencijalne oskudice resursa s obzirom na 

�U�D�V�W�X�ü�L�� �X�Y�R�]�� �L�� �G�R�P�D�üu �S�R�W�U�D�å�Q�Mu za pl�L�Q�R�P���� �3�'�2�� �M�H�� �Q�D�� �W�D�M�� �Q�D�þ�L�Q�� �S�R�N�U�H�Q�X�R�� �V�R�O�D�U�Q�L�� �(�2�5��

projekt. U 2014. Shell Technology Ventures potpisao je investiciju vrijednu 53 mil. USD u 

Glasspoint-u, �L���Q�D�N�R�Q���X�V�S�M�H�ã�Q�H���S�L�O�R�W���I�D�]�H�����3�'�2���M�H���X������������ godine �Q�D�U�X�þ�L�R���R�S�H�U�D�F�L�M�X���X���L�]�Q�R�V�X��

od 600 mil. USD kako bi se sagradi�O�D���M�H�G�Q�D���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K���V�R�O�D�U�Q�L�K���H�O�H�N�W�U�D�Q�D���Q�D���V�Y�L�M�H�Wu. Prema 

procjenama koje je napravila Ernst i Young, globalna revizorska kompanija, �W�H�U�P�L�þ�N�L��

oporavak nafte �S�U�L�E�O�L�å�Q�R�� �E�L�� �X�ã�W�H�G�L�R�� �S�R�O�M�X�� �$�P�D�O�� ���������������� �0�0�%�7�8�� �S�O�L�Q�D�� �G�Q�H�Y�Q�R�� �G�R�� �N�U�D�M�D��

implementacije. 

 

3.1.2. �3�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H operativnih ekspertiza: biorafinerije i �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �Y�M�H�W�U�D�� �X��

odobalju 

 

Prema Garcia et al. (2014), kompanije �V�X�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�P�� �Y�O�D�V�W�L�W�L�K�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K��

�V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�����L���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���G�R�V�O�M�H�G�Q�R�J���L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�D�N�R���E�L���V�H���S�U�R�L�]�Y�H�O�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�L 

proizvodi. Ali na visoko konkurentnom polju poput naftno plinske industrije, kompanije se 

�þ�H�ã�ü�H���U�D�]�O�L�N�X�M�X���S�R���V�Y�R�M�R�M���Ä�N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L sposobnosti", sposobnosti stvaranja novih primjena 

�L�]�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �E�D�]�D�� �]�Q�D�Q�M�D���� �N�R�M�D�� �X�� �N�R�Q�D�þ�Q�L�F�L�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�� �Ä�D�U�K�L�W�H�N�W�R�Q�V�N�L�P�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�P�D��- 

�U�D�V�S�R�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�P���W�U�H�Q�X�W�Q�L�K���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���X���Q�R�Y�H���L���I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�H���Q�D�þ�L�Q�H���S�U�L�P�M�H�Q�H�����7�R���M�H���S�R�V�H�E�L�F�H��

�W�R�þ�Q�R���]�D���Q�D�I�W�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���N�R�M�H���V�H���Q�D�W�M�H�þ�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H�����ã�W�R���]�D�K�W�L�M�H�Y�D��

�E�U�R�M�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H���N�R�M�H���O�H�å�H���L�]�Y�D�Q okvira temeljnih sposobnosti.  

Naft�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���þ�H�V�W�R���P�R�U�D�M�X���X�S�U�D�Y�O�M�D�W�L���S�R�W�S�X�Q�R���Q�R�Y�L�P���O�D�Q�F�L�P�D���R�S�V�N�U�E�H�����X�V�D�Y�U�ã�L�W�L��do tad 

nepoznate �W�H�K�Q�L�þ�N�H���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �L�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�L�W�L�� �þ�Y�R�U�L�ã�W�D�� �Q�R�Y�H�� �L�V�S�R�U�X�N�H����Shell Solar je 

�S�R�G�U�X�å�Q�L�Fa koja je proizvodila solarne �3�9���P�R�G�X�O�H���W�H���V�X���X�E�U�]�R���R�W�N�U�L�O�L���G�D���Ä�Q�D�I�W�Q�L���L�Q�å�H�Q�M�H�U�L���Q�H��

�S�R�V�W�D�M�X�� �Y�U�O�R�� �G�R�E�U�L�� �L�Q�å�H�Q�M�H�U�L�� �H�O�H�N�W�U�R�W�H�K�Q�L�N�H�³�� �L�� �N�D�V�Q�L�M�H���M�H�� �S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D��kupljena od strane 

SolarWorld-a. �1�H�N�H�� �Q�D�I�W�Q�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �L�S�D�N�� �V�X�� �X�V�S�M�H�O�H�� �L�]�U�D�Y�Q�L�M�H�� �S�U�R�ã�L�U�L�W�L�� �V�Y�R�M�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�H��

temeljnih kompetencija u proizvodnji nafte i plina za upotrebu raznih vrsta obnovljive 

�H�Q�H�U�J�L�M�H���L���W�D�N�R���V�W�Y�D�U�D�M�X���Q�R�Y�H���S�U�L�P�M�H�Q�H���R�G���V�Y�R�M�L�K���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���E�D�]�D���]�Q�D�Q�M�D�����1�D���S�U�L�P�M�H�U, Equinor 

�M�H���L�]�Q�H�Q�D�G�L�R���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���N�D�N�R���M�H���X�O�R�å�L�R���Y�L�ã�H���R�G�����������P�L�O. USD u obnovljive izvore 

energije kada �M�H���R�G�O�X�þ�L�R��iskoristiti znanja o oper�D�F�L�M�D�P�D���E�X�ã�H�Q�M�D���Q�D���P�R�U�X���]�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�F�L�M�X��
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odobalnih vjetroelektrana (Equinor, 2020). �,�D�N�R�� �V�H�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �V�X�R�þ�D�Y�D�M�X�� �V�� �E�U�R�M�Q�L�P��

�S�R�W�H�ã�N�R�ü�D�P�D���X���S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�X���V�Y�R�M�L�K���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���R�J�U�D�Q�D�N�D���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X�ü�L���Q�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�L��

�S�U�L�K�Y�D�W�O�M�L�Y���Q�D�þ�L�Q���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���þ�L�V�W�X���H�Q�H�U�J�L�M�X�����Q�D�I�W�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���V�H���P�R�å�G�D���V�X�R�þ�D�Y�D�M�X���V���O�D�N�ã�R�P��

�S�H�Q�H�W�U�D�F�L�M�R�P�� �W�U�å�L�ã�W�D�� �þ�L�V�W�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�N�R�O�L�N�R�� �S�U�R�D�N�W�L�Y�Q�R�� �N�R�U�L�V�W�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �R��

eksploataciji nafte i prirodnog plina. Odlomak u nastavku detaljno opisuje kako su naftne 

kompanije primjenile takvu taktiku za proizvodnju biogoriva i izgradnju odobalnih 

vjetroelektrana.  

 

3.1.2.1. Biorafinerije 

 

Zbog iskustva nafnih kompanija u rafiniranju naftnih proizvoda, kompanije su poduzele niz 

radnji u razvoju �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���E�L�R�J�R�U�L�Y�D�����,�D�N�R���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���P�R�U�D�M�X���X�O�R�å�L�W�L���]natan �S�R�þ�H�W�Q�L��

kapital �L�� �G�D�O�M�H�� �P�R�J�X�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�D�� �]�Q�D�Q�M�D�� �L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X�� �U�D�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D�� �R�G�� �Q�S�U����

prenamjene rafinerije ili primjene tehnika koje se koriste za preradu nafte. Tu je i dodatna 

�S�R�J�R�G�Q�R�V�W���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���P�L�M�H�ã�D�Q�M�D���Q�H�N�L�K���Y�U�V�W�D���E�L�R�J�R�U�L�Y�D���V���Q�D�I�W�Q�L�P derivatima.  

�8���S�U�R�O�M�H�ü�H���������������J�R�G�L�Q�H���7�R�W�D�O���M�H���R�E�M�D�Y�L�R���G�D���ü�H���V�H���]�D�X�V�W�D�Y�L�W�L���S�U�H�U�D�G�D���V�L�U�R�Y�H���Q�D�I�W�H���X��rafineriji 

La Mède i umjesto toga pokrenuti proizvodnju biljnog ulja, tretiranog na vodi, ili biodizela, 

�W�D�N�R���R�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L���S�U�Y�X���E�L�R�U�D�I�L�Q�H�U�L�M�X���X���)�U�D�Q�F�X�V�N�R�M����Total, 2020�������,�D�N�R���7�R�W�D�O���Q�L�M�H���R�W�N�U�L�R���]�D�ã�W�R���M�H��

odabrao rafineriju La Mède, pretvaranje rafinerije nafte u �E�L�R�U�D�I�L�Q�H�U�L�M�X���P�R�å�H���E�L�W�L���S�R�å�H�O�M�Q�L�M�H��

�Q�H�J�R���J�D�ã�H�Q�M�H���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�����ã�W�R���R�E�L�þ�Q�R���U�H�]�X�O�W�L�U�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�P���L�]�G�D�F�L�P�D���]�D���O�L�N�Y�L�G�D�F�L�M�X (Stevens, 

2016).  

Naftna kompanija tako�ÿ�H�U���P�R�å�H���R�G�O�X�þ�L�W�L���S�U�H�W�Y�R�U�L�W�L���U�D�I�L�Q�H�U�L�M�X���X���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�H���]�D���S�U�H�U�D�G�X���Q�D�I�W�H���L��

plina kako bi se nadoknadili gubici. Primjerice, Eni je preradio rafineriju Porto Maghera u 

biorefineriju 2014. godine nakon 100%-tne naftne primjene. Postrojenje se ekonomski borilo 

�]�E�R�J�� �Y�L�ã�N�D�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�D�� �L�� �S�D�G�D�� �F�L�M�H�Q�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D. Ulaganja u biogoriva postala su jedan od 

�Q�D�M�Y�H�ü�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���X���Q�M�L�K�R�Y�L�P���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�P���S�R�U�W�I�H�O�M�L�P�D�����6�D�å�H�W�D�N���R�E�M�D�Y�O�M�H�Q���R�G���%�D�L�Q��

�	�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �R�S�L�V�X�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�R�J�R�U�L�Y�D�� �þ�L�Q�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �X�G�L�R�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K�� �U�D�V�K�R�G�D�� �R�� �R�E�Q�R�Y�O�Mivim 

izvorima energije za BP, Shell i ExxonMobil u 2011. godini. Na primjer, Shell je �]�Q�D�þ�D�M�Q�D��

investicijska sredstva u�O�R�å�L�R���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�G�D���M�H���S�U�L�V�W�D�R���Q�D���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R���X�O�D�J�D�Q�M�H���V���&�R�V�D�Q�R�P��

u iznosu od 5 mlrd. USD �N�D�N�R���E�L���R�V�Q�R�Y�D�R���5�D�L�]�H�Q�����Q�D�M�Y�H�ü�H�J���V�Y�M�H�W�V�N�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���ã�H�ü�H�U�D���L 

etanola. 
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Naftne kompanije se �V�X�R�þ�D�Y�D�M�X���V���L�]�D�]�R�Y�R�P���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���E�L�R�J�R�U�L�Y�D�����*�O�D�Y�Q�L���L�]�D�]�R�Y��

je pr�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���E�L�R�J�R�U�L�Y�D�� �N�R�M�D���V�H���P�R�J�X���N�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L���N�U�R�]�� �S�R�V�W�R�M�H�üu infrastrukturu. Etanol je 

hidrofilni, pa se �P�R�å�H���P�L�M�H�ã�D�W�L���V���Y�R�G�R�P���L���G�R�Y�H�V�W�L���G�R���I�D�]�D���U�D�]�G�Y�D�M�D�Q�M�D���P�M�H�ã�D�Y�L�Q�D���E�H�Q�]�L�Q�D�����ã�W�R��

bi moglo smanjiti performanse motora. U nastojanju pronalaska biogoriva koja su kemijski 

kompatibilna, kompanije �X�O�D�å�X�� �X�� �G�U�X�J�H�� �J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H�� �E�L�R�J�R�U�L�Y�D���N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �K�L�G�U�R�I�R�E�Q�L��

materijalni npr. drvo i otpaci. 

�ý�D�N���L���(�[�[�R�Q�0�R�E�L�O�����N�R�Mi je bio relativno konzervativan sa svojim ulaganjima u obnovljive 

�L�]�Y�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����L�P�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���S�R�V�Y�H�ü�H�Q�D���Q�D�S�U�H�G�Q�L�P���E�L�R�J�R�U�L�Y�L�P�D���L�]���D�O�J�L���L���S�U�R�ã�L�U�L�R��

�M�H���R�Y�R���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��u 2017.-oj godini. Total je najaktivnija tvrtka u razvoju biogoriva druge 

generacije. U protekle dvije godine realizirali su tri investicije u rasponu od nekoliko 

milijuna do nekoliko stotina milijuna �D�P�H�U�L�þ�N�L�K���G�R�O�D�U�D �]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���L���W�U�å�L�ã�W�H���E�L�R�J�R�U�L�Y�D���R�G��

biljnih otpadaka.  

I s biogorivima prve i druge generacije kompanije se bor�H�� �]�D�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�� �Q�L�V�N�L�K�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D��

proizvodnje zbog visokih cijena sirovina. Shell je, na primjer, morao otkazati financiranje 

�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �R�� �E�L�R�J�R�U�L�Y�L�P�D�� �R�G�� �D�O�J�L�� �L�� �G�U�Y�Q�L�K�� �V�M�H�þ�L�Y�D�� �]�E�R�J�� �V�O�D�E�H�� �L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W�L. �ý�D�N�� �L�D�N�R��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���E�L�R�J�R�U�L�Y�D���R�S�ü�H�Q�L�W�R���S�U�R�L�]�O�D�]i iz os�Q�R�Y�Q�L�K���Q�D�G�O�H�å�Q�R�V�W�L���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���ã�W�R��je 

stvar s proizvodnjom iz obnovljivih izvora energije kompanije se i dalje �V�X�R�þ�D�Y�D�M�X�� �V��

�L�]�D�]�R�Y�R�P���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�D���Q�L�V�N�L�K �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D�� 

 

3.1.2.2. Odobalne vjetroelektrane 

 

Equinor je iskoristio svoju �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W���X��projektiranju odobalnih struktura �]�D���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H���þ�H�W�L�U�L��

odobalne farme vjetroelektrana u Europi. Kao jedan od �Q�D�M�Y�H�ü�L�K svjetskih offshore operatora 

s dugom povijesti rada u Sjevernom moru (Timmons, 2006), kompanija ima neusporedivo 

�W�H�K�Q�L�þ�No poznavanje �S�O�X�W�D�M�X�ü�L�K�� �V�W�U�X�Ntura, dobro razvijene luke, brodogradnju za 

instalacijske brodove. 

Equinor je tako bio u dobroj poziciji za izgradnju turbina Hywind�����S�U�Y�H���V�Y�M�H�W�V�N�H���S�O�X�W�D�M�X�ü�H��

�Y�M�H�W�U�H�Q�M�D�þe. Treba imati na umu da kompanija �Q�L�M�H���L�V�W�U�D�å�Lvala druge vrste obnovljivih izvora 

energije, ali je bila �J�O�D�Y�Q�L���D�N�W�H�U���X���G�R�V�D�G���Q�H�Y�L�ÿ�H�Q�R�P���S�U�R�M�H�N�W�X����Equinor je izvorno posjedovao 

100% projekta dok nije prodao 25% svog udjela u Masdaru, kompaniji za obnovljive izvore 

energije u Abu Dabiju. Uz to, Equinor je bio odgovoran za cijeli projektni ciklu�V�����ã�W�R���]�Q�D�þ�L��
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da je Equinor �S�R�N�U�H�Q�X�R���� �U�D�]�Y�L�R�� �L�� �X�J�R�Y�D�U�D�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H�� �]�D�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �Y�M�H�W�U�R�H�O�H�N�W�U�D�Q�H��

(Equinor, 2020).  

Dok su se druge kompanije borile za �S�U�R�ã�L�U�H�Q�M�H���S�Rrtfelja �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���S�R�W�K�Y�D�W�D���X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�P��

izvorima energije, Equinor �M�H���D�N�W�L�Y�Q�R���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�R���X�G�L�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D���X���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�X���H�Q�H�U�J�L�M�H��

vjetra u odobalju. Equinor �S�U�R�ã�L�U�X�M�H���V�Y�R�M�X���S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W��na �W�U�å�L�ã�Wu energije vjetra od Europe do 

�6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K���'�U�å�D�Y�D���V���Q�H�G�D�Y�Q�Rm ponudom od 42,5 mil. USD za razvoj vjetroelektrane koja 

�V�H���S�U�R�V�W�L�U�H���Q�D���S�R�Y�U�L�ã�L�Q�L���R�G��79 000 hektara u blizini Long Islanda. Uz to, Equinor je izrazio 

�å�H�O�M�X���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���H�N�R�Q�R�P�L�M�X���U�D�]�P�M�H�U�D���L���V�W�Y�R�U�L�W�L���Y�L�ã�H���Y�H�O�L�Nih vjetroparkova (Zhong et al., 2019.). 

Ostale kompanije, poput Shell-�D���� �S�R�þ�H�O�H�� �V�X�� �S�R�N�D�]�L�Y�D�W�L��interes za vjetroelektrane. Shell je 

nedavno dobio ponudu za izgraditi vjetroelektranu od 680 MW u Zeelandu, Nizozemska, a 

�6�D�L�S�H�P�����S�R�G�U�X�å�Q�L�F�D���W�Y�U�W�N�H���(�Q�L�����S�R�W�S�L�V�D�O�D���M�H���X�J�R�Y�R�U���X���W�U�D�Y�Q�M�X���������������J�R�G�L�Q�H���N�D�N�R���ü�H���L�]�Y�U�ã�L�W�L��

operacije postavljanja Equinorove turbine Hywind (Zhong et al., 2019.).  

 

3.1.3. �8�O�D�J�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�þ�Q�R�J�� �N�Dpitala u start-up kompanije koje razvijaju disruptivne 

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���]�D���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H 

 

�.�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �V�X�� �R�V�L�J�X�U�D�O�H�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �]�D�� �X�O�D�J�D�Q�M�H�� �U�L�]�L�þ�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �X��startupove �þ�L�M�H�� �X�V�O�X�J�H�� �L��

proiz�Y�R�G�L���Q�L�V�X���Q�X�å�Q�R���L�Q�W�H�J�U�D�O�Q�L���G�L�R���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���V�W�U�D�W�H�Jija kompanije, ali im to ipak ostvaruje 

mali udio u obnovljivoj energiji.  

�3�U�L�P�M�H�U�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���6�K�H�O�O�R�Y�R���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�H���R�G�������P�L�O. £ �.�L�W�H���3�R�Z�H�U���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����N�R�M�L���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D��

energiju vjetra i Equinorov udjel u United Wind-u, kompaniji koja daje u zakup 

vjetroagregate �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D. Naftne �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �V�X�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�O�H�� �������� �R�G�� �������� �S�U�R�M�H�N�D�W�D�� �þ�L�V�W�H��

�H�Q�H�U�J�L�M�H�� �S�X�W�H�P�� �X�J�R�Y�R�U�D�� �R�� �U�L�]�L�þ�Q�R�P�� �N�D�S�L�W�D�O�X�� �X�� �U�D�]�G�R�Elju od 2002. do 2017. godine 

(Hirtenstein, 2017.).  

Ova strategija �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �P�R�å�H�� �S�R�V�W�D�W�L�� �G�U�D�J�R�F�M�H�Q�D�� �D�N�R�� �G�R�ÿ�H�� �G�R�� �S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�P��

o�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �L�O�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �N�R�U�S�R�U�D�F�L�M�H���� �1�D�I�W�Q�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �P�R�å�G�D�� �Qemaju resurse 

�L�V�W�U�D�å�L�W�L�� �Q�R�Y�D�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �W�D�N�R�� �G�D su ulaganjem u startup kompanije voljne �X�ü�L�� �Q�D�� �Q�H�S�R�]�Q�D�W�L��

�W�H�U�L�W�R�U�L�M�� �P�R�å�G�D�� �V�N�X�S�O�M�D�M�X�ü�L�� �Y�U�L�M�H�G�Q�H�� �L�Q�I�R�U�Pa�F�L�M�H�� �N�R�M�H�� �V�H�� �Q�H�� �P�R�J�X�� �G�R�E�L�W�L�� �N�O�D�V�L�þ�Q�L�P��

i�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�Mima �W�U�å�L�ã�W�D���� �7�U�H�E�D�� �L�P�D�W�L�� �Q�D�� �X�P�X�� �G�D�� �9�&�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �Q�L�V�X��

namijenjena samo ulaganjima u obnovljive izvore energije nego i ulaganjima u nove 

tehnologije za eksploataciju nafte i plina (Zhong et al., 2019.).  
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�'�R�N���M�H���%�L�J���2�L�O���X�O�R�å�L�R���X���Q�H�N�R�O�L�N�R���Y�L�V�R�N�R���U�L�]�L�þ�Q�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���V�O�M�H�G�H�ü�H���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�H�����X�O�D�J�D�Q�M�D��

naftnih kompanija znatno se razlikuju od neovisnih VC kompanija. �'�R�N�� �V�H�� �Y�H�ü�L�Q�D�� �9�&��

kompanija �Q�D�G�D���G�D���ü�H���G�R�E�L�W�L���S�R�Y�U�D�W���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���U�R�N�X���R�G���M�H�G�Q�R�J���G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D�����Q�D�I�W�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H��

�V�X���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�H���Q�D���V�N�D�O�D�E�L�O�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���N�R�M�H���E�L���P�R�J�O�H���M�H�G�Q�R�J���G�D�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�L�W�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�X��

�Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���Q�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�P���W�U�å�L�ãtu, ako ne i postati njihova tvrtka.  

�8�Q�D�W�R�þ���W�R�P�H�����Q�D�I�W�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���S�R�V�M�H�G�X�M�X���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�H���U�H�V�X�U�V�H���N�R�M�H���G�U�X�J�H��VC kompanije nisu 

�X���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���S�R�Q�X�G�L�W�L��startup kompanijama�����7�R���X�N�O�M�X�þ�X�M�H�����D�O�L���Q�L�M�H���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R���Q�D (Zhong et 

al., 2019.): 

�x �S�U�X�å�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���L���W�U�å�L�ã�Q�H��ekspertize,  

�x �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Qje utjecaja brenda,  

�x brz pristup �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�V�N�L�P���P�U�H�å�D�P�D���� 

�x duboko �S�R�]�Q�D�Y�D�Q�M�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K���W�U�å�L�ã�W�D�� 

�x �I�L�]�L�þ�N�L���N�D�S�L�W�D�O���L�� 

�x sveukupno v�H�ü�X sigurnost i broj �L�]�O�D�]�Q�L�K���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���� 

Da bi se pokazalo �N�D�N�R���V�X���Q�D�I�W�Q�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�O�H���9�&���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���]�D���ã�L�U�H�Q�M�H���V�Y�R�J��

obnovljivog portfelja, �V�S�R�P�H�Q�X�W�� �ü�H�� �V�H�� �Q�H�N�H kompanije koje su imale aktivnosti u 

distribuiranoj proizvodnji u zemljama u razvoju (Zhong et al., 2019.).  

 

3.1.3.1 Distribuirana proizvodnja u zemljama u razvoju 

 

�7�R�W�D�O���L���6�K�H�O�O���V�O�L�M�H�G�L�O�L���V�X���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�R�G�X�K�Y�D�W�H���X�V�P�M�H�U�H�Q�H���Q�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�H��obnovljivih �U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D��

�S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�U�L�V�W�X�S�D���H�Q�H�U�J�L�M�L���X���]�H�P�O�M�D�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X�����5�M�H�ã�H�Q�M�D���V�X���X�V�P�M�H�U�H�Q�D���Q�D���Gistribuiranu 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���]�D���U�X�U�D�O�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D���L���R�V�O�D�Q�M�D�M�X���V�H���X�J�O�D�Y�Q�R�P���Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�]���V�R�O�D�U�Q�L�K��

�3�9���ü�H�O�L�M�D�����L�D�N�R��je �6�K�H�O�O���X�O�R�å�L�R��i u elektrane na biomasu snage 25�±100 kW. Kako Total tako 

su i druge kompanije osigurale ulaganja putem vlastitih VC fondova, iako se �6�K�H�O�O���W�D�N�R�ÿ�H�U��

oslanja i �Q�D�� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �P�H�Q�W�R�U�V�W�D�Y�D�� �S�U�L�P�D�W�H�O�M�L�P�D�� �V�U�H�G�V�W�D�Y�D�� �X�� �L�Q�N�X�E�D�W�R�Uu u sklopu svoje 

dobrotvorne Shell Foundation organizacije. Uz to, obje �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �X�G�U�X�å�L�Oe su se s 

renomiranim organizacijama tijekom rundi financiranja. Na primjer, Total je prikupio 

sredstva s USAID, SolarCity i fundacijom Packard kako bi investirali u Off Grid Electric, 

mikro-solarnog �]�D�N�X�S�Q�L�N�D�� �V�D�� �V�M�H�G�L�ã�W�H�P�� �X�� �7�D�Q�]�D�Q�L�M�L���� �D�� �6�K�H�O�O�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�U�D�O�D�� �M�H�� �V��
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�2�G�M�H�O�R�P���]�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L���U�D�]�Y�R�M���8�M�H�G�L�Q�M�H�Q�R�J���.�U�D�O�M�H�Y�V�W�Y�D i zakladom Gates ulaganje u M-

KOPA - �W�D�N�R�ÿ�H�U��lidera u mikro solarnim tehnologijama u Keniji.  

�2�Y�H�� �Q�D�I�W�Q�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �V�X�� �L�V�W�D�N�Q�X�O�H�� �V�Y�R�M�H�� �L�V�N�X�V�W�Y�R�� �U�D�G�D�� �Q�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D��

�$�I�U�L�N�H���N�D�R���N�O�M�X�þ�Q�R���V�U�H�G�V�W�Y�R���]�D���S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���Q�R�Y�L�K���X�V�O�X�J�D�����V���7�R�W�D�O-om koji se�E�H���Q�D�]�L�Y�D�����Q�D�M�Y�L�ã�H��

�D�I�U�L�þ�Nom naftnom kompanijom" (Total, 2016) i S�K�H�O�O���Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�ü�L��da je "spreman pristupiti 

�S�U�D�N�W�L�þ�Q�R�P���L�V�N�X�V�W�Y�X�³ i lokalnom "znanju o �Y�R�ÿ�H�Q�M�X���N�R�P�S�D�Q�L�M�D". U konkretnijem primjeru, 

Total je pomogao startup kompanijama da prebrode izazove di�V�W�U�L�E�X�F�L�M�H�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H�P��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���P�U�H�å�D���E�H�Q�]�L�Q�V�N�L�K���S�R�V�W�D�M�D���X���$�I�U�L�Fi za prodaju solarnih proizvoda (Total, 2020).  

�1�D�N�R�Q�� �ã�W�R�� �V�X�� �V�D�]�Q�D�O�L�� �G�D�� �V�X�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L�� �]�D�� �0�.�2�3�$�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�Mu���� �D�O�L�� �V�X�� �å�H�O�M�H�O�L��

�Y�H�ü�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H�����N�R�P�S�D�Q�L�M�D���M�H���R�V�L�J�X�U�Dla �V�R�O�D�U�Q�H���S�X�Q�M�D�þ�L �G�U�X�J�R�J���S�R�G�X�]�H�ü�D iz inkubatora, od 

kojih je Shell posjeduje 17% udjela, kako bi se M-KOPA mogla fokusirati na svoj proizvod 

solarnih svjetiljki za sustave u �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D���� �3�R�N�X�ã�D�M�L��kompanija �G�D�� �S�R�G�U�å�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�U�D�Q�X��

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���X���U�X�U�D�O�Q�L�P���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�����P�H�ÿ�X�W�L�P�� �Q�L�V�X���S�U�R�ã�O�L���E�H�]���S�R�W�H�ã�N�R�ü�D�����8���S�R�þ�H�W�N�X���V�H���6�K�H�O�O��

�E�R�U�L�R���S�U�R�Q�D�ü�L���V�N�D�O�D�E�L�O�Q�D���U�M�H�ã�H�Q�M�D���]�D���S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H���S�U�L�V�W�X�S�D���H�Q�H�U�J�L�M�L�����5�D�]�O�R�]�L��neuspjeha bili su 

(Zhong et al., 2019.): 

�x �Q�H�X�þ�L�Q�N�R�Y�L�Wo �L�]�Y�U�ã�D�Y�D�Q�M�H���S�R�V�O�R�Y�Q�L�K���S�O�D�Q�R�Y�D���� 

�x �Q�H�X�V�N�O�D�ÿ�H�Q�D���Y�L�]�L�M�D���L�]�P�H�ÿ�X��financirane startup kompanije i Shell-a,  

�x �S�R�J�U�H�ã�Q�L���S�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O�L���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���� 

�x �P�D�Q�M�D�N���S�R�W�U�D�å�Q�M�H i  

�x nedovoljno financiranje projekata.  

Nekoliko je startup-ova uspjelo �U�D�ã�L�U�L�W�L svoje poslovanje van granica �G�U�å�D�Y�H, mada je nejasno 

�N�R�O�L�N�R���V�H���N�U�H�G�L�W�D���P�R�å�H���S�U�L�S�L�V�D�W�L���Q�M�L�K�R�Y�Lm partnerstvima sa Shellom i Totalom. M-KOPA je 

prodao �Y�L�ã�H���R�G�������������������M�H�G�L�Q�L�F�D���X���.�H�Q�L�M�L���R�G���Q�M�H�J�R�Y�R�J���]�D�þ�H�ü�D���L���S�U�L�N�X�S�O�M�H�Q�R���M�H���������P�L�O�L�M�X�Q�D��

USD 2012. �N�D�N�R���E�L���S�U�R�ã�L�U�L�O�L��operacije na Ugandu i Tanzaniju. Kada je �7�R�W�D�O���S�U�Y�L���X�O�R�å�L�R���X��

2011. godini, prodavao je samo solarne svjetilj ke �L�� �S�X�Q�M�D�þe, �D�O�L�� �V�H�� �R�G�� �W�D�G�D�� �S�U�R�ã�L�U�L�R�� �X��

�Y�L�ã�H�Q�D�F�L�R�Q�D�Ou kompaniju �N�R�M�H�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�X�G�L�� �V�R�O�D�U�Q�H�� �V�X�V�W�D�Y�H �]�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D. �ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �M�H��

�7�R�W�D�O�� �X�O�R�å�L�R�� �X��niz kompanija koje se bave distribuiranom proizvodnjom implicira da je 

kompanija ostala zainteresirana za �S�U�X�å�D�Q�M�H��usluga ulaganj�D�� �U�L�]�L�þ�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �X�� �V�W�D�U�W�X�S��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�H���]�D���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H (Zhong et al., 2019.).  
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3.1.4. Izgradnja vertikalno integriranog poslovanja �X�� �V�H�N�W�R�U�X�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D��

obnovljivih izvora energije 

 

Nekoliko kompanija izrazilo je ambiciju za prelazak iz naftno-plinske kompanije u 

energetske �þ�L�P�H���E�L���R�V�L�J�X�U�D�O�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���]�D���I�L�Q�D�O�Q�X���S�R�W�U�R�ã�Q�M�X�����1�H�N�L���V�X��

�V�D�G�D���R�G�J�R�Y�R�U�Q�L���]�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���L���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�P���H�O�H�N�W�U�D�Q�D�P�D���L���þ�D�N���V�X���X�O�R�å�L�O�L���P�D�Q�M�L�Q�V�N�H��

udjele u tehnologije distribuiranih �V�X�V�W�D�Y�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���X���P�U�H�å�X���S�R�S�X�W���E�D�W�H�U�L�M�D����

�V�R�I�W�Y�H�U�V�N�L�K�� �P�R�G�H�O�D�� �L�� �N�X�ü�Q�Lh sustava za upravljanje energijom. �2�Y�R�� �S�R�V�W�X�S�Q�R�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H��

velikih projekata �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D obnovljivih izvora energije se razlikuje od ulaganja ri�]�L�þ�Q�R�J��

kapitala gdje ulaganja igraju pasivnu ulogu u poslovnoj strategiji kompanije (Zhong et al., 

2019.).  

Iako kompanije mogu iskoristiti svoje iskustvo upravljanja projektima gigantskih 

�S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D�� �]�D�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X�� �L�� �S�U�H�U�D�G�X�� �Q�D�I�W�H�� �]�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�M�H�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �S�R�V�Wrojenja za obnovljive 

izvore energije, upravljanje obnovljivim izvorima energije i dalje je izazov zbog 

isprekidanih tokova dobave i nepoznatih �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�����8�Q�D�W�R�þ���W�R�P�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H���L�V�W�U�D�å�X�M�X���N�D�N�R��

�P�R�J�X���S�U�X�å�L�W�L���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H���X�V�O�X�J�H���X���V�Y�D�N�R�P���V�H�J�P�H�Q�W�X���O�D�Q�F�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Qergije, od 

�S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���V�R�O�D�U�Q�L�K���S�D�Q�H�O�D���G�R���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H���E�D�W�H�U�L�M�V�N�L�K���V�N�O�D�G�L�ã�W�D�� 

 

3.1.4.1. �,�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H��solarne energije 

 

�7�R�W�D�O�����6�K�H�O�O���L���(�Q�L���X�O�D�å�X���Y�H�O�L�N�H���Q�D�S�R�U�H���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���H�Q�H�U�J�L�M�H iz solarnih izvora. Eni planira 

razmjestiti solarne elektrane unutar i izvan Italije. Godine 2016. tvrtka je najavila inicijativu 

Progetto Italia za izgradnju 15 velikih solarnih elektrana pored naftnih i plinskih polja. Izvan 

�,�W�D�O�L�M�H�����(�Q�L���Q�D���V�O�L�þ�D�Q���Q�D�þ�L�Q���å�H�O�L���]�D�P�L�M�H�Q�L�W�L���S�R�O�M�D���X���3�D�N�L�V�W�D�Q�X�����(�J�L�S�W�X���L���$�O�å�L�U�X�����(�Q�L����2020).  

�9�H�ü�L�Q�D���S�U�R�M�H�N�D�W�D���N�R�U�L�V�W�L���V�R�O�D�U�Q�H���I�R�W�R�Q�D�S�R�Q�V�N�H���H�O�H�N�W�U�D�Q�H�����D�O�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���V�X���X�N�O�M�X�þ�H�Q�H���L���U�D�I�L�Q�H�U�L�M�H��

na biomasu i koncentrirane solarne elektrane (Eni, 2020). Iako tiskovne najave projekta, isti 

naslovljavaju kao projekt "stvaranja originalnog modela integraci�M�H���L�]�P�H�ÿ�X���W�U�D�G�L�F�L�R�Qalnog 

poslovanja i energije iz obnovljivih izvora�³ �þ�L�Q�L���V�H���G�D���(�Q�L���V�D�P�R���S�R�Q�R�Y�Q�R���N�R�U�L�V�W�L���N�D�S�L�W�D�O���L�]��

naftnih i plinskih �R�S�H�U�D�F�L�M�D�� �X�P�M�H�V�W�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�L�� �L�O�L�� �G�U�X�J�H��

nematerijalne imovine.  
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�(�Q�L���S�U�R�F�M�H�Q�M�X�M�H���G�D���ü�H���W�L���S�U�R�M�H�N�W�L���X�ã�W�H�G�M�Hti do 0,3 Mt CO2 �J�R�G�L�ã�Q�M�H���W�L�M�H�N�R�P���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���������J�R�G�L�Q�D��

(Eni, 2020�������'�U�X�J�H���V�X���W�Y�U�W�N�H���S�R�N�D�]�D�O�H���L�Q�W�H�U�H�V���]�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X���U�M�H�ã�H�Q�M�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���(�Q�L�����8��������������

i 2017. godini General Electric i Equinor �S�R�W�S�L�V�D�O�L���V�X���Q�H�R�E�Y�H�]�X�M�X�ü�L���R�N�Y�L�U�Q�L���V�S�R�U�D�]�X�P���V���(�Q�L-

�M�H�P���N�D�N�R���E�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���S�U�R�F�L�M�H�Q�L�O�L���S�U�R�M�H�N�W�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���V�P�M�H�ã�W�H�Q�H��u blizini 

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �L�� �S�O�L�Q�V�N�L�K�� �S�R�O�M�D. �6�K�H�O�O�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�W�L�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�X�� �V�R�O�D�U�Q�H��

�H�O�H�N�W�U�D�Q�H���V���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P��poljima �W�D�N�R���ã�W�R���E�L���M�H���L�]�J�U�D�G�L�R���Q�D���Q�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�M���Sarceli zemlje pokraj 

�N�H�P�L�M�V�N�R�J���V�U�H�G�L�ã�W�D���X���0�R�H�U�G�M�L�N�X���1�L�]�R�]�H�P�V�N�R�M. 

Totalovo zanimanje za solarnu energiju iznenadilo je industriju nafte i plina kada je 

kompanija �S�R�V�W�D�O�D���M�H�G�D�Q���R�G���W�U�L���Q�D�M�Y�H�ü�D���G�L�R�Q�L�þ�D�U�D���W�Y�U�W�N�H���6�X�Q�3�R�Z�H�U�����S�U�Y�R�N�O�D�V�Q�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D��

solarnih panela, s ukupno 66% udjela. �=�E�R�J���V�Y�R�J���Y�O�D�V�Q�L�þ�N�R�J���X�G�M�H�O�D���X��kompaniji SunPower, 

Total je odgovoran za komercijalni uspjeh kompanije u izgradnji solarnih elektrana. 

�0�H�ÿ�X�W�L�P�����W�H�ã�N�R���M�H���S�U�R�Y�M�H�U�L�W�L���N�R�O�L�N�R���M�H���D�N�W�L�Y�Q�D���X�O�R�J�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���7�R�W�D�O���X���L�]�Y�U�ã�H�Q�M�X���6�X�Q�3�R�Z�H�U��

elektrana �M�H�U���V�H���þ�L�Q�L���N�D�N�R���X���Y�H�ü�L�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�D���Q�L�M�H���S�U�L�M�D�Y�O�M�H�Q�D aktivnost kompanije Total.  

Total je, �P�H�ÿ�X�W�L�P�����Q�D�U�X�þ�L�R���6�X�Q�3�R�Z�H�U���]�D���S�U�R�M�H�N�W�L�U�D�Q�M�H���L���L�]�J�U�D�G�Q�M�X���Q�H�N�R�O�L�N�R���V�R�O�D�U�Q�L�K���H�O�H�N�W�U�D�Q�D��

za koji je osigurao kapitalno financiranje. To mu je osiguralo 27% udjela u jednom od 

�Q�D�M�Y�H�ü�L�K���V�R�O�D�U�Q�L�K���3�9���S�R�V�W�U�R�M�H�Q�M�D���X���-�X�å�Q�R�M���$�I�U�L�F�L���X������������ godini i ugo�Y�R�U���R���N�X�S�Q�M�L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��

energije s 20% udjela u elektrani kapaciteta �������0�:���X���ý�L�O�H�X������������ godini�����M�H�G�Q�R�M���R�G���Q�D�M�Y�H�ü�L�K��

solarnih elektrana na svijetu. Za obje elektrane SunPowe�U�� �M�H�� �R�V�L�J�X�U�D�R�� �V�Y�R�M�H�� �L�Q�å�H�Q�M�H�U�H����

nabavu �L�� �J�U�D�ÿ�H�Y�L�Q�V�N�H�� �X�V�O�X�J�H�� �]�D�M�H�G�Q�R�� �V�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�R�P�� �L podupirao je �W�H�N�X�ü�H�� �R�S�H�U�D�F�L�M�H�� �L��

�R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H�����2�V�W�D�O�H���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���V�O�L�M�H�G�L�O�L���V�X��Total-ov �S�U�L�P�M�H�U���V�D���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�P���D�N�Y�L�]�L�F�L�M�D�P�D���X���I�L�U�P�H��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H���V�R�O�D�U�Q�H���W�H�K�Q�Q�R�O�R�J�L�M�H�����N�D�R���ã�W�R���M�H���6�Kell-ova kupovina od 44,83% udjela u Silicon 

Ranch Corporation kao i maloprodajnog d�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���0�3�� (Zhong et al., 2019.). 

 

3.1.4.2. Sudjelovanje u cijelom lancu vrijednosti 

 

U 2015. godini Total je restrukturirao kompaniju �X���Ä�2�Q�H���7�R�W�D�O�³���N�D�N�R���E�L se odrazio prijelaz 

kompanije iz naftne i plinske u integriranu energetsku kompaniju. Kao dio ovog prijelaza, 

Total je stvorio pojedine segmente kompanije koji se bave plinom, obnovljivim izvorima 

�H�Q�H�U�J�L�M�H���� �L�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P�� �H�Q�H�J�L�M�R�P�� �N�R�M�L�� �S�R�P�D�å�X�� �X�V�P�M�H�U�L�W�L�� �7�R�W�D�O�� �N�D��stvaran�M�X�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �G�X�å 

�þitavog lanca vrijednosti.  
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�2�V�L�P���ã�W�R���D�J�U�H�V�L�Y�Q�R���S�U�R�ã�L�U�X�M�H���V�Y�R�M�X���S�U�L�V�X�W�Q�R�V�W���X���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�]���V�R�O�D�U�D�����7�R�W�D�O���M�H���X�O�R�å�L�R��

�X�� �þ�L�W�D�Y�� �Q�L�]�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �X�� �O�D�Q�F�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L proizvodnje i distribucije �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �V��

ciljem da jednog dana osigura krajnje rj�H�ã�H�Q�M�H���]�D���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Yih izvora energije. 

Ono �X�N�O�M�X�þ�X�Me �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�X�� �X�� �P�U�H�å�X�� �L�� �D�Q�D�O�L�]u 

podataka. Nekoliko godina nakon kupnje kontrolnog udjela u SunPoweru, Total je napravio 

svoj prvi potez u baterijskim tehnologijama u 2016. godini sa 1,1 mlrd. USD akvizicije 

�N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �6�D�I�W���� �0�M�H�V�H�F�� �G�D�Q�D�� �N�D�V�Q�L�M�H�� �7�R�W�D�O�� �M�H�� �G�R�Y�U�ã�L�R�� �M�R�ã�� �M�H�G�Q�X�� �D�N�Y�L�]�L�F�L�M�X����kompanije 

�/�D�P�S�L�U�L�V���� �W�U�H�ü�H�J�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�J�� �E�H�O�J�L�M�V�N�R�J�� �S�U�R�G�D�Y�D�þ�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �S�O�L�Q�D�� �L�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D��

energije, za procijenjenih 160 do 225 mil. USD�����N�R�M�L���M�H���S�U�H�V�H�O�L�R���R�Y�X���N�R�P�S�D�Q�L�M�X���Q�D���W�U�å�L�ã�W�H��

�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �]�D�� �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D. �,�U�R�Q�L�þ�Q�R���� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �N�D�P�S�D�Q�M�H�� �U�H�E�U�D�Q�G�L�Q�J�D�� �N�D�R��

energetske tvrtke, Total je dobio brojne prigovore javnosti da kompanija �Q�H�ü�H�� �Q�D�V�W�D�Y�L�W�L��

Lam�S�L�U�L�V�R�Y���P�R�W�R���Ä����������ze�O�H�Q�R�³. 

Iako je Total izvukao naslove velikih novina ovim ulaganjem, nekoliko drugih kompanija 

�W�D�N�R�ÿ�H�U���X�O�D�åe u obnovljive izvore energije kroz akvizicije koje nadilaze proizvodnju solarne 

energije. �$�N�Y�L�]�L�F�L�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K kompanija iz sekora obnovljivih izvora energije ukazuju na 

�]�Q�D�þ�D�M�Q�H���Q�D�S�R�U�H���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�X���S�U�L�P�M�H�Q�X���þ�L�V�W�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 

�8�O�D�J�D�Q�M�D���Q�D�I�W�Q�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���V�X�V�W�D�Y�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���V�X�R�þ�D�Y�D�M�X���V�H��

�V�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L�K�� �G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D�� �Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �V�F�H�Q�L�� �H�Q�H�Ugetske industrije. Ovi primjeri 

pokazuju raznolikost strategija me�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���Q�D�I�W�Q�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���N�R�M�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X���S�U�L�J�U�O�L�W�L��

�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�� �X��

proizvodnji nafte i plina i stvara�M�X�ü�L integrirani lanac vrijednosti. �3�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �L�]�D�]�R�Y�L��

�L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�� �S�R�V�O�R�Y�Q�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �P�R�å�G�D��

ukazuju �Q�D���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�X���N�D�R�W�L�þ�Q�R�V�W���N�R�M�D���P�R�å�H���Q�D�V�W�D�W�L���W�L�M�H�N�R�P���S�U�L�M�H�O�D�]�D���Q�D���þ�L�V�W�X���H�Q�H�U�J�L�M�X�����2�Y�L��

�S�R�P�D�F�L�� �X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �S�U�X�å�D�Mu naftnim kompanijama �S�U�L�O�L�N�X�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H��

�L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K���R�S�F�L�M�D���]�D���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�U�H�G�Q�R�V�W�L���X���Y�U�H�P�H�Q�X���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H��

tranzicije (Zhong et al., 2019.). 

 

3.2. Analiza pojedinih kompanija 

 

�.�D�R�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D��potencijalni rast sektora obnovljivih izvora energije i �V�Y�H�� �Y�H�üe 

�W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �L�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H�� �X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�N�D, kako je spomenuto ranije, naftne 

kompanije su sve aktivnije u sektoru obnovljivih izvora energije, iako sa �V�D�V�Y�L�P���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P��
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stupnjem aktivnosti. Naftne kompanije �å�H�O�H�� �Vudjelovanjem u oblikovanju novih strategija 

�X�K�Y�D�W�L�W�L�� �G�L�R�� �Q�D�� �E�U�]�R�U�D�V�W�X�ü�H�P�� �W�U�å�L�ã�W�X�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D. Iako one �W�R�� �þ�L�Q�H���V�X�R�þ�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�H��s 

procjenom vrijednosne podloge �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �S�D�å�O�M�L�Y�R�� �R�G�P�M�H�U�D�Y�D�M�X�ü�L�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H��

izvore energije �X�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�ü�L���L�K s fosilnim izvorima�����L���W�R�þ�D�Q���Y�U�H�P�H�Q�V�N�L���R�N�Y�L�U���W�D�N�Y�R�J���S�U�L�M�H�O�D�]�D����

�Y�H�ü���V�X���X�þ�L�Q�L�O�L prve raspodjele kapitala (Pickl J. M, 2019). 

U sl�M�H�G�H�ü�R�P je odjeljku detaljno je analizirano kako su nafte kompanije - Shell, ExxonMobil, 

Chevron, Total, BP, Eni, Petrobras, i Equinor krenule na svoj put od velikih naftih kompanija 

prema velikim energetskim kompanijama.  

 

3.2.1. Shell 

 

Kompanija Shell obavijestila je da �X�V�N�O�D�ÿ�X�M�H �N�R�U�D�N���V���G�U�X�ã�W�Y�R�P���L���G�D��je �Y�H�ü���V�W�Y�R�U�L�Oa �V�W�U�D�W�H�ã�N�L��

okvir otpornosti �E�H�]�� �R�E�]�L�U�D�� �Q�D�� �L�V�K�R�G�� �X�� �S�R�J�O�H�G�X�� �E�X�G�X�ü�H�� �F�L�M�Hne nafte i tranzicije prema 

obnovljivim izvorima energije. U isto vrijeme, kompanija �M�H�� �S�R�M�D�V�Q�L�O�D�� �G�D�� �Q�H�ü�H��voditi 

energetsku tranziciju jednosmjerno. �,�S�D�N�����L�]�Y�U�ã�Q�L���G�L�U�H�N�W�R�U���L�]�M�D�Y�L�R���M�H���L�Q�Y�H�V�Witorima da Shell 

�Y�L�ã�H�� �Q�L�M�H�� �V�D�P�R�� �Q�D�I�W�Q�D�� �L�� �S�O�L�Q�V�N�D��kompanija, �Y�H�ü�� �H�Q�H�U�Jetska kompanija. Osnivanje divizije 

Shell's New Energies objavljeno je u svibnju 2016. godine�����N�R�P�E�L�Q�L�U�D�M�X�ü�L���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���L��

�V�O�L�M�H�ÿ�H�Q�M�H���S�R�V�W�R�M�H�üih interesa postizanja niskog udjela CO2 i ulaganja u obnovljive izvore 

energije (obnovljivi �Y�R�G�L�N�����S�X�Q�M�H�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Qih vozila, biogoriva i obnovljivu energija) kako 

�E�L�� �V�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�O�L�� �Q�D�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�X��kao dio strategije 

diverzifikacije.  

Nedavno �M�H���6�K�H�O�O���S�R�Y�H�ü�D�R���L���X�G�L�R���N�D�S�Ltalnih ulaganja za sektor obnovljivih izvora energije i 

nisko-�X�J�O�M�L�þ�Qih tehnologija. Iako je Shell tijekom 2016. godine �V�S�R�P�L�Q�M�D�R�� �Q�R�Y�L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q��

ulaganja u energiju u iznosu od 200 mil. USD �J�R�G�L�ã�Q�M�H�����W�R���M�H���U�H�Y�L�G�L�U�D�Q�R��na 1 mlrd. USD, a 

u suradnji �V�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�L�P�D�� �W�Y�U�W�N�H�� �&�D�P�E�U�L�G�J�H�� ���&�(�5�$���� �X�� �R�å�X�M�N�X�� ���������� godine, dodatno se 

�S�R�Y�H�ü�D�O�R na 1-2 mlrd. USD �J�R�G�L�ã�Q�M�H�����R�G���þ�H�J�D���ü�H���R�N�R�����������R�W�L�ü�L���X��obnovljive izvore energije 

kako bi se pripremili za postepeni pomak u svijet izvan fosilnih goriva (Pickl J. M, 2019). 

Nekoliko ulaganja kompanije �6�K�H�O�O�� �S�R�V�H�E�Q�R�� �V�H�� �L�V�W�L�þ�X���� �8�� ������������ �J�R�Gini, Shell je �S�U�H�ã�D�R��na 

t�U�å�L�ã�W�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���]�D���N�X�ü�D�Q�V�W�Y�D���N�X�S�Q�M�R�P���N�R�P�S�D�Q�L�M�H First Utility, koja je �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ��

�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���S�O�L�Q�D���V�D���V�M�H�G�L�ã�W�H�P���X���9�H�O�L�N�R�M���%�U�L�W�D�Q�L�M�L�����L��kompanije NewMotion, n�D�M�Y�H�ü�H��

europske kompanije za punjenje �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���� �3�R�þ�H�W�N�R�P��������������godine, kompanija je 
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investirala u razvoj kompanije SolarProgram sa �V�M�H�G�L�ã�W�H�P���X���6�$�'-�X���6�L�O�L�F�R�Q���5�D�Q�F�K�����W�D�N�R���ã�W�R��

je preuzela �������� �X�G�M�H�O�D�� �X�� �S�R�V�O�X�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�P�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ��������mil. USD (Mackenzie W., 2018). 

�6�S�R�U�D�]�X�P���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D���G�D���6�K�H�O�O���P�R�å�H���G�D�O�M�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L���V�Y�R�M��udio u kompaniji nakon 2021. 

godine. 

Nadalje, 2018. godine Shell je �G�R�J�R�Y�R�U�L�R���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L���X�J�R�Y�R�U���R���N�X�S�Q�M�L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���V��

British Solar Renewables-�R�P�������Q�D�M�Y�H�ü�R�P���V�R�O�D�U�Q�R�P���I�D�U�P�R�P u Engleskoj. Ova dva ugovora 

�S�R�V�H�E�Q�R���V�X���]�Q�D�þ�D�M�Q�D��jer se Shell na kratko povukao iz solarnog sektora 2009. godine (Pickl 

J. M, 2019). 

Uz to, Shell osigurao je 20 mil. USD kapitalnog ulaganja u Husk Power Systems, kompaniju 

�V�D�� �V�M�H�G�L�ã�W�H�P�� �X�� �,�Q�G�L�M�L�� �N�R�M�D�� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�X�� �U�X�U�D�O�Q�L�P�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�P�D�� �L�� �W�Y�U�W�N�D�P�D��

putem distribuiranih energetskih sustava, kako bi se pomoglo Husk Power Systems da se 

�S�U�R�ã�L�U�H���Q�D���D�I�U�L�þ�N�R���L���D�]�L�M�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H���P�L�N�U�R�P�U�H�å�D. Shell je �W�D�N�R�ÿ�H�U��napravio potez u lipnju 2018. 

godine dodatno �R�M�D�þ�D�Y�ã�L svoju poziciju u elektroenergetskoj industriji sporazumom o kupnji 

�W�H�N�V�D�ã�Ne grupacije MP2. Napokon Shell �X�O�D�å�H���L���X �W�Y�U�W�N�H���]�D���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���N�D�R���ã�W�R���V�X��

GI Energy, Energija Aksioma i Sonnen - bilo izravno ili kup�X�M�X�ü�L�� �X�G�M�H�O�H u kompanijama 

(Mackenzie W., 2018). 

 

3.2.2. Exxon Mobil 

 

�$�P�H�U�L�þ�Na kompanija ExxonMobil uvelike je izbjegla slijediti europske naftne kolege i nije 

pokazala interes za ulaganja u obnovljive izvore energije���� �ã�W�R�� �M�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�O�R�� �N�U�L�W�L�N�R�P��

klimatskih aktivista.  

�%�D�Y�O�M�H�Q�M�H���]�H�O�H�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���R�S�ü�H�Q�L�W�R���M�H���P�D�O�R���L���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R���M�H���Q�D���Q�D�V�Oi�M�H�ÿ�Hne projekte bez 

vizije, investi�F�L�M�V�N�R�J���S�O�D�Q�D�����E�X�G�å�H�W�D���L�O�L���D�P�E�L�F�L�M�D���]�D���E�X�G�X�üe aktivnosti u sektoru obnovljivih 

izvora energije. U sm�L�V�O�X���U�D�]�Y�R�M�D���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�����V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���(�[�[�R�Q�0�R�E�L�O�D���R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���M�H��

�Q�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�H���H�P�L�V�L�M�D���V�W�D�N�O�H�Q�L�þ�N�L�K���S�O�L�Q�R�Y�D�����X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���E�L�R�J�R�U�L�Y�D����i na tehnologije hvatanja 

�L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���X�J�O�M�L�N�D��(Mackenzie W., 2018).  

�=�Q�D�þ�D�M�Q�R���M�H���G�D���(�[�[�R�Q�0�R�E�L�O���L�P�D��udio u otprilike jednoj �W�U�H�ü�L�Qi svjetskog CCS kapaciteta i 

uhvatili su 6,9 mil. �P�H�W�U�L�þ�N�H���W�R�Q�H��CO2 za sekvestraciju u 2015. godini (Mackenzie W., 2018). 

Kompanija je najavila sporazum za nastavak razvoja novih tehnologija za hvatanje CO2 koje 

bi mogle �]�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �V�P�D�Q�M�Lti �W�U�R�ã�N�R�Y�H�� �6�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �Q�D�S�U�H�G�Q�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �E�L�R�J�R�U�L�Y�D����
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kompanija �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �L�� �S�U�R�Y�R�G�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �X�� �ã�L�U�R�N�R�P�� �S�R�U�W�I�H�O�Mu���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �D�O�J�H����

neprehrambene biomase i poljoprivredni otpad (Mackenzie W., 2018). U srpnju 2017. 

godine kompanija je najavila napredak u ist�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �E�L�R�J�R�U�L�Y�D�� �D�O�J�L�� �N�R�Mi �X�N�O�M�X�þ�X�Me 

modifikaciju soja alge �N�R�M�D���M�H���Y�L�ã�H���Q�H�J�R���X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�O�D���V�D�G�U�å�D�M��nafte �E�H�]���]�Q�D�þ�D�M�Q�R�J���L�Q�K�L�E�L�U�D�Q�M�D��

rasta soja. 

Osim toga, ExxonMobil u�O�D�å�H���L���V�X�G�M�H�O�X�M�H���X���U�D�]�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�P���S�U�R�J�U�D�P�L�P�D���Q�D���Y�R�G�H�ü�L�P��

�D�P�H�U�L�þ�N�L�P���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D�����Q�S�U�����0�,�7���L���6�W�D�Q�I�R�U�G�����L���Y�O�D�G�L�Q�L�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�Lm programima (npr. 

Ministarstvo energetike SAD-a i �0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D���D�J�H�Q�F�L�M�D). 

 

3.2.3. Chevron 

 

�6�O�L�þ�Q�R�� �N�D�R�� �L�� �(�[�[�R�Q�� �0�R�E�L�O���� �&�K�H�Y�U�R�Q���� �G�U�X�J�L�� �D�P�H�U�L�þ�N�L�� �Q�D�I�W�Q�L�� �J�L�J�D�Q�W���� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �Q�L�M�H�� �V�O�L�M�H�G�Lo 

poteze svojih europskih kolega u prelasku na �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H��  

Za razliku od njih, Chevron je uspostavio poslovanje u sektoru obnovljivih izvora energije 

putem projekata �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���V�X�Q�F�D�����Y�M�H�W�U�D���L���J�H�R�W�H�U�P�D�O�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X����������., 2014., i 2016. 

�J�R�G�L�Q�L�����L�]���N�R�M�L�K���V�H���S�R�V�O�L�M�H���S�R�Y�X�N�D�R���X�W�Y�U�G�L�Y�ã�L���G�D�O�H�N�R���P�D�Q�M�X���H�N�R�Q�R�P�V�N�X���L�V�S�O�D�W�L�Y�R�V�W���Q�H�J�R���V���W�D�G�D��

�S�R�V�W�R�M�H�ü�L�P���Q�D�I�W�Q�R-plinskim poslovima.  

T�U�H�Q�X�W�Q�R�����N�R�P�S�D�Q�L�M�D���R�G�U�å�D�Y�D���V�N�U�R�P�D�Q��portfelj  u �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�X obnovljivih izvora energije 

koji se sastoji �R�G���Q�H�N�R�O�L�F�L�Q�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���V�X�Q�F�H���L���Y�M�H�W�U�D���X���6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�P���$�P�H�U�L�þ�N�L�P��

�G�U�å�D�Y�D�P�D���� �&�K�H�Y�U�R�Q�� �Q�D�V�W�D�Y�O�M�D�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�W�L�� �H�P�L�V�L�M�H�� �&�22 �S�R�E�R�O�M�ã�D�Y�D�M�X�ü�L�� �H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W����

�V�P�D�Q�M�L�Y�D�M�X�ü�L�� �V�S�D�O�M�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�� �E�D�O�M�N�L�� �L sanira�M�X�ü�L curenja metana iz plinovoda. Kompanija je 

�W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�O�R�å�L�O�D�� �X�� �G�Y�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�D�� �S�U�R�M�H�N�W�D�� �X�W�L�V�N�L�Y�D�Q�M�D�� �&�22: Questo CCS projekt u 

Kanadi i Gorgon projekt u Australiji.  

�7�D�N�R�ÿ�H�U�����&�K�H�Y�U�R�Q���M�H���R�V�Q�R�Y�D�R��Future Energy Fond sa inicijalnom namjerom ulaganja 100 

mil. USD �X�� �W�H�K�R�O�R�J�L�M�H�� �N�R�M�H�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�X�� �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�M�X�ü�L��

diversifikaciju izvora energije i smanjenje emisija CO2. Kada se to sagleda, Chevronov 

�X�N�X�S�Q�L���D�Q�J�D�å�P�D�Q���X���S�R�O�M�X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���M�H���Q�L�]�D�N�����E�H�]���F�L�O�M�D�����Y�L�]�L�M�H���L���V�P�M�H�Unica 

(Pickl J. M, 2019). 
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3.2.4. Total 

 

�6�O�L�þ�Q�R�� �N�D�R�� �(�T�X�L�Q�R�U�� �L�� �6�K�H�O�O���� �þ�L�Q�L�� �V�H�� �G�D��se francuski gigant Total, pojavljuje kao jedan od 

�J�O�D�Y�Q�L�K���S�R�N�U�H�W�D�þ�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�H���Q�D�I�W�Q�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���S�U�H�P�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�P�Dm�N�R�M�H���V�H���V�Y�H���Y�L�ã�H��

�R�N�U�H�ü�X���N�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�P���L�]�Y�R�U�L�P�D���H�Q�H�U�J�L�Me.  

�$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���S�U�R�W�H�å�X���V�H���R�G���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D���G�R���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�����U�D�I�L�Q�L�U�D�Q�M�D pa 

�V�Y�H�� �G�R�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �V�H�N�R�U�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �7�R��

�W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�O�L�M�H�G�L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �F�L�O�M�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�G�� �Q�D�I�W�H�� �þ�L�M�D��je cijena volatilna do 

�S�R�V�W�L�]�D�Q�M�D�� �Y�R�G�H�ü�H�� �S�R�]�L�F�L�M�H�� �X�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �E�X�G�X�ü�H�J�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J�� �P�L�N�V�D���� �,�Q�L�F�L�M�D�O�Q�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L��

plan kompanije Total �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� ��������mil. USD �J�R�G�L�ã�Q�M�H���� �ã�W�R�� �þ�L�Q�L�� ������ �X�N�X�S�Q�L�K�� �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K��

�W�U�R�ã�N�R�Y�D�����N�D�N�R���E�L���R�V�L�J�X�U�D�O�L���S�R�U�D�V�W���X�G�M�H�O�D���X���S�R�V�O�R�Y�L�P�D���þ�L�Vte energije (Pickl J. M, 2019). 

Ovi poslovi �R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X���ã�L�U�R�N�X���O�H�S�H�]�X���S�R�V�O�R�Y�D���X���R�Y�R�P���N�R�Q�W�H�N�V�W�X�����N�D�R���ã�W�R���V�X �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H 

obnovljivih izvora �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W���� �þ�L�V�W�D�� �J�R�U�L�Y�D����

�K�Y�D�W�D�Q�M�H���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���&�22. Povijesno gledano, aktivnosti kompanije Total bile su usmjerene 

prema solarnim �3�9�� �ü�H�O�L�M�D�P�D�� �L�� �E�L�R�J�R�U�L�Y�L�P�D���� �8 posljednje vrijeme, dosta investicija 

koncentriralo �V�H�� �Q�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�� �L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �V�Q�D�J�H��

vjetra.  

Posljednjih godina, kompani�M�D�� �V�H�� �D�Q�J�D�å�L�U�D�O�D�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �Ä�Q�H�R�U�J�D�Q�V�N�L�K�³�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�� �N�X�S�X�M�X�ü�L��

�X�G�M�H�O�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�P�D�� Tako je 2011. godine�����S�R�W�U�R�ã�H�Q�R����,4 mlrd. USD kako bi 

se kupio 60%-�W�Q�L���X�G�L�R���X���D�P�H�U�L�þ�N�R�M���N�R�P�S�D�Q�L�M�L���6�X�Q�3�R�Z�H�U�����2�Y�D���D�N�Y�L�]�L�F�L�M�D���R�P�R�J�X�ü�X�M�H���7�R�W�D�O�X��

puni pristup znanjima �R���3�9���ü�H�O�L�M�D�P�D���G�X�å���þ�L�W�D�Y�R�J���O�D�Q�F�D���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���Rd izrade solarnih panela 

�G�R�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �S�U�R�M�H�N�D�W�D���� �ã�W�R�� �L�G�H�� �X�� �N�R�U�D�N�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �G�D�� �S�R�V�W�D�Q�H�� �O�L�G�H�U�� �Q�D�� �S�R�O�M�X��

�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���V�R�O�D�U�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �7�U�H�Q�X�W�Q�R���� �7�R�W�D�O�� �L�P�D�� �X�G�L�R�� �X�� �V�R�O�D�U�Q�L�P�� �H�O�H�N�W�U�D�P�D�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W�H��

1,6 GW i planira razviti ukupno 5 GW solarnih elektrana u narednom razdoblju.  

U 2016. godini, Total je kupio francuskog �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �E�D�W�H�U�L�M�D�� �]�D�� ��,1 mlrd. USD, 

�R�P�R�J�X�ü�X�M�X�ü�L��tako �S�U�L�V�W�X�S�� �Q�D�M�P�R�G�H�U�Q�L�M�L�P�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H��

�S�R�G�U�å�D�R�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �X�� �V�P�M�H�U�X�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �X�G�M�H�O�D�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L�� �L�]�� �R�Enovljivih izvora 

energije. Iste godine, Total je kupio belgijsku kompaniju Lampris, dogovorom vrijednim 

224 mil. USD. U rujnu 2017. godine, kupljeno je 23% udjela u francuskoj kompaniji Eren, 

koja ukupno posj�H�G�X�M�H���Y�L�ã�H���R�G�����������0�:���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L�]���Y�M�H�W�U�D�����V�R�O�D�U�D i hidroenergije, za 286 

mil. USD���� �V�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X�� �S�R�W�S�X�Q�R�J�� �R�W�N�X�S�D�� �G�R�� ���������� godine. Simultano, Total je kupio 

francuskog lidera u postizanju energetske efikasnosti, Greenflex.  
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�,�V�W�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �7�R�W�D�O�� �M�H�� �X�O�R�å�L�R�� ����0 mil. USD u transformaciju rafinerije La Mede u prvu 

�E�L�R�U�D�I�L�Q�H�U�L�M�X���X���)�U�D�Q�F�X�V�N�R�M���N�R�M�D���P�R�å�H���S�U�R�L�]�Y�H�V�W�L�������������������P�H�W�U�L�þ�N�L�K���W�R�Q�D���E�L�R�J�R�U�L�Y�D���J�R�G�L�ã�Q�M�H����

�8���������������J�R�G�L�Q�L�����7�R�W�D�O���M�H���N�X�S�L�R�����������X�G�M�H�O�D���I�U�D�Q�F�X�V�N�R�J���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����'�L�U�H�F�W��

Energie za 1,7 mlrd. USD tako �S�R�V�W�D�M�X�ü�L���Q�D�M�Y�H�ü�L���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�U���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���)�U�D�Q�F�X�V�N�R�M����

�G�R�G�D�W�Q�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�L�U�D�M�X�ü�L���V�Y�R�M���S�R�U�W�I�H�O�M���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �=�D�N�O�M�X�þ�Q�R�����7�R�W�D�O���M�H���N�X�S�L�R�����������G�L�R�Q�L�F�D���X 

kompaniji Clean Energy Fuels Corp za 83 mil. USD kako bi potaknuo razvoj cestovnog 

transporta prirodn�R�J���S�O�L�Q�D���W�H�ã�N�L�P���N�D�P�L�R�Q�L�P�D. 

Dodatno, Total je osnovao �I�R�Q�G���U�L�]�L�þ�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���7�R�W�D�O���(�Q�H�U�J�\���&�H�Q�W�X�U�H�V�� �X�������������� �J�R�G�L�Q�L���L��

investirao gotovo 200 mil. USD �X�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� ������ �V�W�D�U�W�X�S kompanija. Total Energy Ventures 

uzima minimalan udio u kompanijama koje imaju potencijal d�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���S�R�V�W�D�M�X���Y�R�G�H�ü�H��

sile �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�L�K�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D���� �3�R�U�W�I�H�O�M�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �X�� �N�R�M�H�� �M�H�� �7�R�W�D�O�� �X�O�R�å�L�R�� �R�E�X�K�Y�D�ü�D��

�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �V�R�O�D�U�D���� �Y�M�H�W�U�D���� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Y�D�O�R�Y�D���� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �E�L�R�J�R�U�L�Y�D�� �L�W�G���� �8�� ������������

godini, fond je kupio udio u United Wind, kompaniji koja iznajmljuje male vjetroturbine 

(10-�������N�:�����S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�F�L�P�D���L���N�X�üanstvima. 

 

3.2.5. BP 

 

�%�U�L�W�D�Q�V�N�D���P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���%�U�L�W�L�V�K���3�H�W�U�R�O�H�X�P�����X���G�D�O�M�Q�M�H�P���W�H�N�V�W�X���%�3�������V�D���V�M�H�G�L�ã�W�H�P��

u Londonu zauzima konzervativniju �S�R�O�L�W�L�N�X���ã�W�R���V�H���W�L�þ�H���X�O�Dganja u obnovljive izvore energije 

�]�E�R�J���J�X�E�L�W�N�D���Y�L�ã�H���P�L�O�L�M�D�U�G�L���G�R�O�D�U�D���X���S�U�H�X�U�D�Q�M�H�Q�L�P���D�N�F�L�M�D�P�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���L�V�W�H���W�R�N�R�P����������-ih 

godina.  

�3�U�L�P�M�H�W�Q�R���M�H���N�D�N�R���M�H���%�3���S�U�Y�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���N�R�M�D���M�H���S�R�þ�H�O�D���X�O�D�J�D�W�L���]�Q�D�þ�D�M�D�Q���N�D�S�L�W�D�O���X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H��

�L�]�Y�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����S�R�N�D�]�X�M�X�ü�L���S�U�H�G�D�Q�R�V�W u razdoblju od 1980. do 2010. godine u aktivnostima 

�N�D�R���ã�W�R���M�H���U�D�]�Y�R�M���L���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�L���X���O�D�Q�F�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���V�R�O�D�U�Q�L�K���H�O�H�N�W�U�D�Q�D���W�H���W�D�N�R�ÿ�H�U��

razvoja projekata elektrana pogonjenih energijom sunca i vjetra.  

Kompanija je 2001. godine �X�O�R�å�L�O�D�� ��������mil. USD u rebranding kampanju BP u Beyond 

Petroluem�����Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�ü�L���W�D�N�R���U�D�Q�X���Y�L�]�L�M�X���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���S�U�H�P�D���R�E�Q�R�Y�O�M�Lvim izvorima energije. 

�8���������������J�R�G�L�Q�L�����R�V�Q�R�Y�D�Q�D���M�H���%�3���$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���(�Q�H�U�J�\���N�D�N�R���E�L���V�H���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�L�O�D���Q�D���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���X��

sklopu razvoja obnovljivih izvora energije (Pickl J. M, 2019).  

�%�L�O�R�� �N�D�N�R�� �E�L�O�R���� �G�R�� �V�D�G�D���� �Y�H�ü�L�Q�D�� �R�G�� ���� �G�R�� ������mlrd. USD �N�R�M�H�� �V�X�� �X�O�R�å�H�Qe �X�� �S�U�R�M�H�N�W�H�� �þ�L�V�W�H��

energije do sad, su otpisane�����G�R�N���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N��posjeduje nekoliko vjetroelektrana u 
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SAD-u, aktivnosti u okviru proizvodnje biogoriva u Brazilu, i �]�D�M�H�G�L�þ�N�R���X�O�D�J�D�Q�M�H���X���S�U�R�M�H�N�W�H��

�K�Y�D�W�D�Q�M�D�� �L�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �&�22 zajedno s Chevron-om, Petrobras-om i Suncor-om. Nakon 

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�Q�D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�H�� �'�H�H�S�� �:�D�W�H�U�� �+�R�U�L�]�R�Q�� �X�� �0�H�N�V�L�þ�N�R�P�� �]�D�O�M�H�Y�X���� �%�3�� �V�H�� �S�R�O�D�N�R�� �S�R�þ�H�R��

�S�R�Y�O�D�þ�L�W�L�� �L�]�� �S�R�V�O�R�Y�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�� ������������ �J�R�Gine zatvorio je sve poslove sa 

�V�R�O�D�U�Q�R�P���H�Q�H�U�J�L�M�X���R�W�S�L�V�D�Y�ã�L���L�K���N�D�R���Q�L�V�N�R �S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U�����%�3-jevi poslovi sa vjetrom 

�E�L�O�L���V�X���S�R�Q�X�ÿ�H�Q�L���]�D���S�U�R�G�D�M�X����������. �J�R�G�L�Q�H�����P�H�ÿ�X�W�L�P���Q�L�M�H���E�L�O�R���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�H�J���N�X�S�F�D�����W�D�N�R���G�D��

�M�H���%�3���G�R���G�D�Q�D�V���]�D�G�U�å�D�R�������������0�:���N�D�S�D�F�L�W�H�Wa proizvedenih iz vjetroelektrana u SAD-u (Pickl 

J. M, 2019). 

�%�H�]���R�E�]�L�U�D���Q�D���V�Y�H���Y�H�ü�L���L���M�D�þ�L���U�D�]�Y�R�M���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H���L�]�Y�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����%�3���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���Q�L�M�H��

formulirao potpunu viziju novog razvoja u smjeru obnovljivih �L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H�����8�Q�D�W�R�þ���W�R�P�H����

BP se sprema pot�U�R�ã�L�W�L���R�N�R����������mil. USD �J�R�G�L�ã�Q�M�H�����Q�D���R�U�J�D�Q�V�N�H���L���Q�H�R�U�J�D�Q�V�N�H���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H����

�N�D�N�R���E�L���S�R�G�U�å�D�O�L���L���R�P�R�J�X�ü�L�O�L���S�R�Q�R�Y�Q�L���U�D�V�W���Y�O�D�V�W�L�W�R�J���S�U�R�W�I�H�O�M�D �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D obnovljivih izvora 

energije.  

U svijetlu toga, BP je kupio 43% udjela u kompaniji Lightsource koji su na�M�Y�H�ü�D europska 

�N�R�P�S�D�Q�L�M�D���]�D���U�D�]�Y�R�M���S�U�R�M�H�N�D�W�D���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���V�R�O�Drne energije za 200 mil.USD�����R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�ü�L��

�S�R�Q�R�Y�Q�L���X�O�D�]�D�N���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���X���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���V�R�O�D�U�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���Q�D�N�R�Q���]�D�W�Y�D�U�D�Q�M�D���W�R�J���R�J�U�D�Q�N�D��

2011. godine kako je ranije spomenuto. U 2018. godini BP je investirao u tri projekta za 

pripreme �E�X�G�X�ü�H�J���S�R�V�O�R�Yanja u sektoru obnovljivih izvora energije (Mackenzie W., 2018). 

Prvo, kompanija je investirala 20 mil. USD �X���6�W�R�U�H�'�R�W�����L�]�U�D�H�O�V�N�R�J���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���E�D�W�H�U�L�M�D���N�D�N�R��

bi slijedila kupnju konkurenta spomenutu ranije u tekstu - Shell kupio NewMotion.  

Drugo, BP je investirao 5 mil. USD �X�� �)�U�H�H�:�L�U�H���� �D�P�H�U�L�þ�N�X�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�X�� �N�R�M�D�� �U�D�]�Y�L�M�D��

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�X���]�D���E�U�]�R���S�X�Q�M�H�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���D�Xtomobila.  

�7�U�H�ü�H�����%�3���M�H���]�D���Y�L�ã�H���R�G����������mil. USD �N�X�S�L�R���&�K�D�U�J�H�P�D�V�W�H�U�����Q�D�M�Y�H�ü�X���E�U�L�W�D�Q�V�N�X���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�Wurnu 

�P�U�H�å�X���S�X�Q�M�D�þ�D���]�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H���N�D�N�R���E�L���P�R�J�D�R���N�R�P�E�L�Q�L�U�Dti �����������S�X�Q�M�D�þ�D���X���Q�M�L�K�R�Y�R�M��

�P�U�H�å�L�����V�D���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K�������������Y�O�D�V�W�L�W�L�K���S�X�Q�M�D�þ�D���L���N�D�N�R���E�L���V�H���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�Uali s udjelom u poslovima 

�N�R�M�L�� �S�U�L�M�H�W�H���M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�Q�R�P�� �V�H�N�W�R�U�X�� �S�U�R�P�H�W�D�� �N�R�M�L�� �S�U�H�W�H�å�Q�R�� �N�R�Uisti naftne derivate 

kao pogonsko gorivo (Pickl J. M, 2019).  

�2�V�L�P���W�R�J�D�����%�3���M�H���R�V�Q�R�Y�D�R���I�R�Q�G���U�L�]�L�þ�Q�R�J���N�D�S�L�W�D�O�D���%�3���9�H�Q�W�X�U�H�V���X�������������� �J�R�G�L�Q�L���L���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�R��

preko 300 mil. USD �X���D�N�W�L�Y�Q�L���S�R�U�W�I�H�O�M���R�G���Y�L�ã�H���R�G���������N�R�P�S�D�Q�L�M�D���N�R�M�H���U�D�]�Y�L�M�D�M�X���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�Q�H��

tehnologije na pod�U�X�þ�M�X���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���þ�L�V�W�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 

 



28 
 

3.2.6. Eni 

 

Eni, talijanska multinacionalna kompanija, predstavila je konkretnu viziju investiranja u 

�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���N�R�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���U�D�]�Y�R�M���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���N�D�N�R���E�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���R�P�R�J�X�ü�L�O�D��

kompaniji sigurnost u nadol�D�]�H�ü�H�P�� �S�H�U�L�R�G�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���� �8�� ����������-oj godini 

kompanija �M�H���]�D�S�R�þ�H�O�D���S�U�Y�X���V�Y�M�H�W�V�N�X���N�R�Q�Y�H�U�]�L�M�X���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�H���U�D�I�L�Q�H�U�L�M�H���X���E�L�R�U�D�I�L�Q�H�U�L�M�X���N�R�M�D��

proizvodi biodizel, LPG i kerozion (Pickl J. M, 2019). 

U 2015. godini, ENI je osnovala odjel koji se isklju�þ�L�Y�R���E�D�Y�L���S�U�R�Q�D�O�D�å�H�Q�M�H�P���L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P��

poslovnih prilika u okviru implementacije i �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H�����,�V�W�H��

godine, kompanija je osnovala �I�R�Q�G�� �U�L�]�L�þ�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �L�� �W�D�N�R�� �V�H�� �X�N�O�M�X�þ�L�O�D�� �X�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �V��

�E�U�R�M�Q�L�P���V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D���X���U�D�]�Y�R�M�X���R�E�H�ü�D�Y�D�M�X�ü�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L���S�U�R�Q�D�O�D�V�N�X���P�R�J�X�ü�L�K���S�U�L�P�M�H�Q�D���� 

Kompanija je oformila partnerstvo s General Electricom i Equinor�R�P�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�ü�L�� �W�D�N�R��

�L�Q�W�H�U�H�V�W���]�D���U�D�V�W���Q�D���S�R�O�M�L�P�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���H�Q�H�U�J�L�M�X���Y�M�H�W�U�D�����6�W�U�D�W�H�J�L�M�D��

kompanije ENI ima 3 �V�W�X�S�Q�M�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�üi obnovljive izvore energije kao integrali dio za 

ostvarivanje ciljeva za posizanje 1 GW ( 175 MW do 2018. godine, 320 MW do 2019. godine 

, 463 MW do 2020. godine i 1 GW do 2021. godine) instalirane snage od 2018. do 2021. 

�J�R�G�L�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�U�D�M�X�ü�L�����������P�O�U�G�����¼ (Mackenzie W., 2018). 

�3�U�R�M�H�N�W�L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�Lje (PV, vjetar, koncentrirana solarna 

�H�Q�H�U�J�L�M�D���� �E�L�R�J�R�U�L�Y�D�� �L�� �E�L�R�N�H�P�L�N�D�O�L�M�H���� �E�L�W�� �ü�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�H�� �Q�D�� �P�M�H�V�W�L�P�D�� �J�G�M�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �P�R�å�H��

�L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �L�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�H�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�H�� �S�R�V�W�R�M�H�ü�H�J�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D. Eni cilja na povrat 

�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� ���� �L�� �������� �Q�D�N�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �V�L�Q�H�U�J�L�M�D�� �V�� �W�U�H�Q�X�W�Q�L�P��

�R�S�H�U�D�F�L�M�D�P�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���Q�D�I�W�H���L���S�O�L�Q�D���V���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�P���F�L�O�M�H�P���L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q�M�D�����*�:���G�R���������������J�R�G�L�Q�H 

(Pickl J. M, 2019). 

 

3.2.7. Petrobras 

 

Petroleo Brasileiro, polu javna brazilska multinacionalna kompanija, poznatija kao 

P�H�W�U�R�E�U�D�V�����W�U�H�Q�X�W�Q�R���V�W�D�Y�O�M�D���P�D�O�L���Q�D�J�O�D�V�D�N���Q�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H���L�]�Y�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���V�Y�R�M�L�P���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P��

�S�O�D�Q�R�Y�L�P�D���W�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D���X�V�P�M�H�U�L�W�L���I�R�N�X�V���S�U�H�P�D���V�P�D�Q�M�H�Q�M�X���G�X�J�D���]�E�R�J���-�D�Y�D���/�D�W�R���V�N�D�Q�G�D�O�D���� 

Portfelj iskori�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �]�D�V�Q�L�Y�D�� �V�H�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L��

�H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X���L�]�Q�R�V�X���R�G����,�����*�:�����R�G���N�R�M�L�K���Q�D�M�Y�H�ü�L���G�L�R���þ�L�Q�L���W�H�U�P�D�O�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�D�������������*�:����
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i mali udio proizvodnje iz obnovljivih izvora energije (0,���� �*�:���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �Yjetar, male 

hidroelektrane i solare (Pickl J. M, 2019).  

Petrobras je napustio poslove proizvodnje biogoriva u 2017.-oj godini, kao dio optimiziranja 

portfelja i pokrivanja nastalih dugova. Generalno, obnovljivi izvori energije igraju 

marginalnu ulogu u poslovnoj strategiji Petrobrasa u razdoblju od 2018. do 2022. godine, 

�W�Y�U�G�H�ü�L��istovremeno kako se kompanija priprema za aktivno sudjelovanje u energetskoj 

tranziciji.  

�0�H�ÿ�X�W�L�P�����3�H�W�U�R�E�U�D�V���M�H���Q�H�G�D�Y�Q�R���S�R�W�S�L�V�D�R���Q�H�R�E�Y�H�]�X�M�X�ü�L���X�J�R�Y�R�U���V���7�R�W�D�O�R�P���N�D�N�R���E�L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L��

pro�F�L�M�H�Q�L�O�L���E�X�G�X�ü�H �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H���S�R�V�O�R�Y�Q�H���S�U�L�O�L�N�H���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���Y�M�H�W�U�D���Q�D���N�R�S�Q�X���X���%�U�D�]�L�O�X�� 

 

3.2.8. Equinor 

 

Statoil���� �Q�R�U�Y�H�ã�N�L�� �Q�D�I�W�Q�L�� �J�L�J�D�Q�W�� �Q�H�G�D�Y�Q�R�� �M�H�� �S�U�R�Pi�M�H�Q�L�R�� �L�P�H�� �X�� �(�T�X�L�Q�R�U�� �W�D�N�R�� �R�G�U�D�å�D�Y�D�M�X�ü�L��

strategiju kompanije �N�R�M�D���S�U�D�W�H�ü�L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�X���S�U�H�O�D�]�L���X��energetsku kompaniju. U 

�F�M�H�O�L�Q�L���� �(�T�X�L�Q�R�U�� �S�U�L�N�D�]�X�M�H�� �U�H�D�O�L�V�W�L�þ�D�Q�� �X�Y�L�G�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�R�U�W�I�H�O�M�L�� �Q�D�I�W�Q�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �P�R�J�O�L��

�H�Y�R�O�X�L�U�D�W�L�� �X�� �V�Y�M�H�W�O�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���� �R�G�� �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �R�S�V�N�U�E�O�M�L�Y�D�þ�D�� �Q�D�I�W�R�P�� �G�R��

energetskih kompanija �ã�L�U�R�N�H���O�H�S�H�]�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L (Pickl J. M, 2019). 

Povijesno �J�O�H�G�D�Q�R���� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���S�U�L�P�D�U�Q�R���M�H�� �I�R�N�X�V�L�U�D�Q�D�� �Q�D�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���H�Q�H�U�J�L�M�H��

�Y�M�H�W�U�D���X���R�G�R�E�D�O�M�X�����S�U�L�W�R�P���N�R�U�L�V�W�H�ü�L���R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�H���H�N�V�S�H�U�W�L�]�H���X���6�M�H�Y�H�U�Q�R�P���P�R�U�X�����W�H���Q�D���K�Y�D�W�D�Q�M�H���L��

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H��CO2���� �3�U�R�M�H�N�W�L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �Y�M�H�W�U�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �U�D�]�Y�R�M�� �Yjetroturbina velikog 

kapaciteta �L���S�U�Y�L�K���S�O�X�W�D�M�X�ü�L�K���Y�M�H�W�U�R�W�X�U�E�L�Q�D���N�R�M�H���V�X���L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q�H���X���1�R�U�Y�H�ã�N�R�M����������. godine te 

�þ�L�Q�H���S�R�U�W�I�H�O�M���R�G�����������0�:���S�U�R�L�]�Y�H�G�H�Q�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�� 

�8�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���� �(�T�X�L�Q�R�U�� �S�O�D�Q�L�U�D�� �S�U�R�ã�L�U�L�W�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�L�� �S�R�U�W�I�H�O�M���� �'�R�N�� �Y�H�ü�L�� �G�L�R�� �J�R�G�L�ã�Q�M�L�K 

kapitalnih tro�ã�N�R�Y�D�� �L�� �G�D�O�M�H�� �R�V�W�D�M�H�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�� �]�D�� �H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�X�� �Q�D�I�W�H�� �L�� �S�O�L�Q�D���� ��-5% kapitalnih 

�W�U�R�ã�N�R�Y�D���X���S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K���Q�H�N�R�O�L�N�R���J�R�G�L�Q�D���S�R�W�U�R�ã�H�Q�R���M�H���Q�D���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H���L�]�Y�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H��  

Prema strategiji, taj udio trebao bi se popeti od 15-20% ukupnih �N�D�S�L�W�D�O�Q�L�K���W�U�R�ã�N�R�Y�D���X�O�R�å�Hnih 

�X�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H�� �L�]�Y�R�U�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �9�H�ü�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �R�V�Q�R�Y�D�Q�� �M�H�� �R�G�M�H�O�� �1�H�Z��

�(�Q�H�U�J�\���6�R�O�X�W�L�R�Q���N�R�M�L���S�R�G�U�å�D�Y�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�X���N�U�R�]���W�U�L���V�W�X�S�D���U�D�]�Y�R�M�D���G�X�J�R�U�R�þ�Q�H���V�W�U�Dtegije.  

�6�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �F�L�O�M�� �M�H�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�D�� �S�U�L�K�R�G�D�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �X�]�� �S�U�H�G�Y�L�G�O�M�L�Y�L�M�H�� �S�R�Y�Uate i jeftinije 

�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���Q�H�J�R���ã�W�R���V�X���N�D�S�L�W�D�O�Q�R���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L���S�U�R�M�H�N�W�L���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���Q�H�N�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���O�H�å�L�ã�W�D��
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nafte i plina kako bi se postavili temelji kontinuiranog rasta. U sklopu toga, Equinor je 2017. 

godine kupio 40% udjela u Scatec Solar's 162MW Braziliran Apodi te 50% udjela u 

kompaniji za implementaciju projekata za 25 mil. USD, �R�P�R�J�X�ü�X�M�X�ü�L �N�R�P�S�D�Q�L�M�L���G�X�J�R�U�R�þ�Q�R��

planiranje solarnih elektrana velikog kapaciteta (Pickl J. M, 2019).  

U 2018.-oj godini, Equnior je kupio dansku kompaniju Danske Comodities koja se bavi 

trgovanjem nafte i plina za 400 mil. USD �N�D�N�R���E�L���R�V�L�J�X�U�D�R���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W���X���J�O�R�E�D�O�Q�R�M���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�L��

�S�U�H�P�D���þ�L�V�W�R�M���H�Q�H�U�J�L�M�L�� 

Nadalje, u 2018.-oj godini, Equinor je kupio 50% udjela u dvije kompanije koje se bave 

�U�D�]�Y�R�M�H�P���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���Y�M�H�W�Ua u odobalju.  

�=�D�N�O�M�X�þ�Q�R���� ���������P�L�O���� �¼ �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �]�D�� �I�R�Q�G�� �U�L�]�L�þ�Q�R�J�� �N�D�S�L�W�D�O�D�� �N�R�M�L�� �ü�H�� �X�O�D�J�D�W�L�� �X�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�H��

startup kompanije koji se bave obnovljivim izvorima energije, nisko-�X�J�O�M�L�þ�Qim 

tehnologijama �L���V�O�L�þ�Qim poslovnim modelima.  

�(�T�X�L�Q�R�U�� �M�H�� �R�E�H�ü�D�R�� �G�D�� �ü�H�� �S�R�V�Y�Htiti 25% svojih kapitalnih izdataka novim energetskim 

�U�M�H�ã�H�Q�M�L�P�D (Pickl J. M, 2019). 

 

3.3. �=�D�N�O�M�X�þ�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D 

 

�1�D�� �W�H�P�H�O�M�X�� �S�U�H�W�K�R�G�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�H���� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H��kvantificirati i procijeniti strategije naftnih 

�N�R�P�S�D�Q�L�M�D���X���R�N�Y�L�U�X���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H���L�]�Y�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����0�R�J�X�üe je kategorizirati tvrtke 

�N�D�R���O�L�G�H�U�H���L���S�U�H�G�Y�R�G�Q�L�N�H���X���S�U�D�ü�H�Q�M�X���W�U�H�Q�G�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���N�D�R���L���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���N�R�M�H���X�O�D�å�X��

�P�L�Q�L�P�X�P���L���X���V�Y�R�M�L�P���V�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D���L���G�D�O�M�H���S�U�H�W�H�å�L�W�R���R�V�O�D�Q�M�D�M�X���Q�D���S�U�L�K�R�G�H���R�G���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���L��

eksploatacije ugljikovodika. 

Slika 3-2. predstavlja rezultate procjene glavnih naftnih kompanija na temelju njihove 

aktivnosti u industriji obnovljivih izvora energije (hidro energija, solarna energije, energija 

�Y�M�H�W�U�D�����E�L�R�J�R�U�L�Y�D�����V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���L���K�Y�D�W�D�Q�M�D���X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�N�D�����J�H�R�W�H�U�P�D�O�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�D���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H��

energije), njihovim obnovljivim strategijama i kapitalnim ulaganjima te investicijskoj 

strukturi.  

�=�Q�D�þ�D�M�Q�R�� �M�H�� �G�D��sve naftne kompanije osim ExxonMobila razvijaju solarne tehnologije i 

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���Y�M�H�W�U�D���� �G�R�N���Q�L�M�H�G�Q�D���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���Q�H���X�O�D�å�H���X���J�H�R�W�H�U�P�D�O�Q�X���H�Q�H�U�J�L�M�X����
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�$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�� �X�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�X�� �K�L�G�U�R�H�Q�H�U�J�L�M�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�H�� �V�X�� �Q�D�� �7�R�W�D�O�� �L�� �3�H�W�U�R�E�U�D�V�����G�R�N�� �Y�H�ü�L�Q�D��

�N�R�P�S�D�Q�L�M�D���X�O�D�å�H���X���E�L�R�J�R�U�L�Y�D���L���K�Y�D�W�D�Q�M�H���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H���X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�N�D (Pickl J. M, 2019). 

�6�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�� �R�þ�H�N�L�Y�D�Q�R�P�� �M�H�� �S�R�U�D�V�W�X�� �]�E�R�J���V�Y�H�� �Y�H�ü�H�� �S�H�Q�H�W�U�D�F�L�M�H�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K��

automobila. 5 od 8 kompanija formulirale su eksplicitne strategije diverzifikacije portfelja 

prema obnovljivim izvorima energije, alocirale resurse potrebne za spomenuti razvoj te 

osnovale odjele unutar kompanija �S�R�V�Y�H�ü�H�Q�H���L�V�N�O�M�X�þ�L�Y�R�� �W�R�M�� �W�H�P�L���� �1�D�S�R�V�O�M�H�W�N�X���� ���� �R�G�� ������

�Q�D�I�W�Q�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���R�V�Q�R�Y�D�O�R���M�H���I�R�Q�G�R�Y�H���U�L�]�L�þ�Q�R�J��kapitala kako bi ulagale u start-upove koji 

�V�H���E�D�Y�H���G�L�V�U�X�S�W�L�Y�Q�L�P���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���� 

 

 

Slika 3-2. Rezultati analize ulaganja naftnih kompanija u obnovljive izvore energije (Pickl 
J. M, 2019) 

 

Na x osi nalazi se naftne kompanije prema dokazanim rezervama, a na y osi nalazi se 

procjena aktivnosti kompanija u sektoru obnovljivih izvora energije. Vidi se jaka veza 

�L�]�P�H�ÿ�X�� �W�U�H�Q�X�W�Q�L�K�� �U�H�]ervi fosilnih goriva i aktivnosti u okviru razvoja obnovljivih izvora 

energije. Slika 3-2 prikazuje kako kompanije sa manjim rezervama ubrzano prelaze u sektor 

�R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �G�R�N�� �V�X�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �V�� �Y�H�ü�L�P�� �U�H�]�H�U�Y�D�P�D�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�L�O�H�� �Q�H�ã�W�R��

konzervativnij�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���� �%�3�� �V�H�� �N�U�L�V�W�D�O�L�]�L�U�D�R�� �N�D�R�� �L�]�Q�L�P�N�D�� �R�Y�R�J�� �W�U�H�Q�G�D�� �S�R�V�W�D�M�X�ü�L�� �L�]�U�D�]�L�W�R��

aktivan na p�R�O�M�X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���X�Q�D�W�R�þ���Y�H�O�L�N�L�P���N�R�O�L�þ�L�Q�D�P�D���G�R�N�D�]�D�Q�L�K���U�H�]�H�U�Y�L 

(Pickl J. M, 2019). 
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Kako je i prikazano na grafici, kompanije se mogu podijeliti u dvije kategorije, lideri 

�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�H���R�]�Q�D�þ�H�Qi �]�H�O�H�Q�R�P���E�R�M�R�P���L���N�R�P�S�D�Q�L�M�H���X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�H���Q�D���X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�N�H��

�R�]�Q�D�þ�H�Q�H���S�O�D�Y�R�P���E�R�M�R�P���������N�R�P�S�D�Q�L�M�D���S�R�N�D�]�X�M�X���V�H���N�D�R���O�L�G�H�U�L�����W�R���V�X�� Shell, Total, BP, Eni i 

Equinor, a 3 kompanije kao one koje ostaju fokusirane na temeljno poslovanje: ExxonMobil, 

Chevron, Petrobras.  
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4. �*�(�2�3�2�/�,�7�,�ý�.�,�� �5�$�=�/�2�=�,�� �8�/�$�*�$�1�-�$�� �8�� �2�%�1�2�9�/�-�,�9�(�� �,�=�9�2�5�(��

ENERGIJE 

 

�*�H�R�J�U�D�I�V�N�H�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�� �V�X�ã�W�L�Q�L�� �V�X��

�G�U�X�J�D�þ�L�M�H���R�G���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D���V�X�V�W�D�Y�D���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�L�M�H���X�J�O�M�H�Q�D�����Q�D�I�W�H���L���S�U�L�U�R�G�Q�R�J���S�O�L�Q�D�����7�R���X�W�M�H�þ�H��

�Q�D���P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���R�G�Q�R�V�H���L���]�D�K�Wi�M�H�Y�D�W���ü�H���Y�L�V�R�N���V�W�X�S�D�Q�M���S�D�å�Q�M�H���X�N�R�O�L�N�R �G�U�å�D�Y�H���å�H�O�H��

�L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �V�Y�H�� �S�U�L�O�L�N�H�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�� �V�H�� �Q�R�V�L�W�L�� �V��

izazovima. U ovom poglavlju ukazano j�H���Q�D�������N�O�D�V�W�H�U�D���J�H�R�S�R�O�L�W�L�þ�N�L�K���L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K��

�L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���N�R�M�H���ü�H���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�L�U�D�W�L���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���Y�U�H�P�H�Qskim intervalima prema studiji 

autora Scholten et al., 2018. 

�*�H�Q�H�U�D�O�Q�R���� �R�þ�H�N�X�M�H�� �V�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�D�Q�� �X�W�M�H�F�D�M�� �R�Y�H�� �G�L�V�U�X�S�F�L�M�H���� �D�O�L�� �L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �N�R�M�L�� �G�R�Y�R�G�L u pitanje 

�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W���� �,�D�N�R�� �ü�H�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �S�R�O�L�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�W�L��

energetske �R�G�Q�R�V�H�����S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���M�H�G�Q�R�V�W�D�Y�Q�R�J���S�U�L�M�H�O�D�]�D���E�L�W���ü�H���L�]�D�]�R�Y���� 

 

4.1.Obnovljiva energija kao lider promjene 

 

�,�]�Y�M�H�ã�W�D�M���Ä�1�R�Y�L���V�Y�L�M�H�W�����J�H�R�S�R�O�L�W�L�N�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�H�³ ���,�5�(�1�$�������������������L�V�W�L�þ�H���G�D���ü�H��

tranzicija prema obnovljivim izvorima energije promijeniti globalne energetske odnose gdje 

su trenutna energetska �W�U�å�L�ã�W�D�� �L�� �R�E�U�D�V�F�L��trgovanja �I�R�U�P�L�U�D�Q�L�� �]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�L�P�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�P��

karakteristikama fosilnih goriva. Polako, �D�O�L�� �V�L�J�X�U�Q�R���� �ã�L�U�H�Q�M�H���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D��obnovljivih 

izvora energije �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�L�U�D�W���ü�H���R�E�U�D�V�F�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���L���R�G�Q�R�V�D���L�]�P�H�ÿ�X���]�H�P�D�O�M�D�����8���X�V�S�R�U�H�G�E�L���V��

fosilnim gorivima, obnovljivi resursi su obilni i promjenjivi, a ne geografski koncentrirani i 

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�L. 

Tehnologije proizvodnje obnovljivih izvora energije �S�R�þ�L�Y�D�M�X�� �Q�D��decentraliziranoj 

proizvodnji, dok ugljen, nafta i plin optimiziraju ekonomiju razmjera s centraliziranim 

postrojenjima za proizvodnju i preradu. Distribucija �Y�H�ü�L�Q�H�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� 

�N�R�Q�D�þ�Q�R je �H�O�H�N�W�U�L�þ�Qa energija �L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�W�U�R�Je �X�S�U�D�Y�O�M�D�þ�Ne uvjete i gubitke tijekom 

prijenosa na �G�D�O�M�L�Q�X���� �]�D�� �U�D�]�O�L�N�X�� �R�G�� �O�D�N�R�ü�H�� �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�� �L�� �S�U�L�M�H�Y�R�]�D�� �N�U�X�W�L�K�� �W�Y�D�U�L���� �W�H�N�X�ü�L�Q�D�� �L��

plinova oko svijeta (Scholten et al. 2018). 

�*�H�R�S�R�O�L�W�L�þ�N�H���L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�H���R�N�R���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���S�R�þ�L�Q�M�X���S�U�L�Y�O�D�þ�L�W�L���ã�L�U�X���D�N�D�G�H�P�V�N�X��

�L���S�R�O�L�W�L�þ�N�X���S�D�å�Q�M�X����Donedavno su se �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Qi znanstvenici fokusirali na fosilna goriva 

�S�U�L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H�� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�N�H�� �L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�H��
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ekonomije energija. �8���P�H�ÿ�X�Y�U�H�P�H�Q�X�����V�W�U�X�þ�Q�M�D�F�L���]�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H���L�]�Y�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���X�J�O�D�Y�Q�R�P���V�X��

�L�J�Q�R�U�L�U�D�O�L�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H �S�R�O�L�W�L�þ�N�H��implikacije tokom razgovora o obnovljivim izvorima 

energije. �1�M�L�K�R�Y�D�� �M�H�� �S�D�å�Q�M�D�� �E�L�O�D�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �Q�D���S�H�Q�H�W�U�D�F�L�M�X�� �W�U�å�L�ã�W�D, tj. potencijal, sistemsku 

integraciju �L���ã�L�U�H�Q�M�H���W�U�å�L�ã�W�D���Q�R�Y�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�����(�O�O�D�E�E�D�Q���L���V�X�U�������������������� 

 

 

4.2. �â�H�V�W���N�O�D�V�W�H�U�D���L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�H 

 

�*�H�R�S�R�O�L�W�L�þ�N�H�� �L�P�S�O�L�N�D�F�L�M�H�� �R�N�R�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �F�H�Q�W�U�L�U�D�Q�H�� �V�X�� �R�N�R�� �Q�D�M�P�D�Q�M�H�� ����

�N�O�D�V�W�H�U�D�����8���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L�����R�Q�L���R�S�ü�H�Q�L�W�R���G�D�M�X���S�R�M�D�P���S�R�]�L�W�L�Y�Q�H���G�L�V�U�X�S�F�L�M�H�����D�O�L���L novih izazova.  

Prvi klaster�����R�E�L�O�Q�D���L���J�H�R�J�U�D�I�V�N�L���U�D�V�S�U�ã�H�Q�D���S�U�L�U�R�G�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D��

�S�R�P�D�N�� �S�U�H�P�D�� �P�D�Q�M�H�� �R�O�L�J�R�S�R�O�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�P�� �W�U�å�L�ã�Wima���� �9�H�ü�L�Q�D�� �]�H�P�D�O�M�D���S�R�V�M�H�G�X�M�H���Q�H�N�L��

�R�E�O�L�N���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����7�R���L�P���S�U�X�å�D���S�U�L�O�L�N�X���G�D���V�P�D�Q�M�H���V�Yoju ovisnost o stranim rezervama 

�L�� �V�X�R�þ�H�� �V�H�� �V�� �R�G�O�X�N�R�P���L�]�E�R�U�D�� �L�]�P�H�ÿ�X���V�L�J�X�U�Q�H�� �G�R�P�D�ü�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H�� �L�� �M�H�I�W�L�Q�R�J�� �X�Y�R�]�D���� �7�R�� �X��

osnovi umanjuje �N�O�D�V�L�þ�Qu �U�D�]�O�L�N�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �X�Y�R�]�Q�L�N�D�� �L�� �L�]�Y�R�]�Q�L�N�D���� �V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �V�Y�L�M�H�W�� ���]�H�P�D�O�M�D��

�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� (engl. prosumer countries)�����â�W�R�Y�L�ã�H�����Srisutnost mnogih �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D��

�R�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�P�D�� �G�D�� �O�D�N�ã�H��mijenjaju �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�H�� �L�� �R�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�Dju �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �G�D�� �S�R�V�W�D�Yljaju cijene. To je dovelo do toga da zemlje uzvoznice nafte danas 

nazivamo pobjednicima energetske tranzicije, a zemlje izvoznice gubitnicima. Ipak, zemlje 

�ü�H���L���G�D�O�M�H���P�R�U�D�W�L���R�V�L�J�X�U�D�W�L���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X���S�U�D�Y�R���Y�U�L�M�H�P�H���L���E�D�Yiti �V�H���Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�R�ã�ü�X���F�L�M�H�Q�D���]�E�R�J��

�L�V�S�U�H�N�L�G�D�Q�H�� �S�U�L�U�R�G�H�� �Y�H�ü�L�Q�H�� �Rbnovljivih izvora energije, na primjer, osiguravanjem 

pravodobnog transporta i kapaciteta pohrane. �8�� �W�R�P�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�� �V�H�� �V�W�M�H�þ�H��

(Scholten et al. 2018): 

�x �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�Wom proizvodnjom,  

�x �S�U�L�V�X�W�Q�R�ã�ü�X���Y�H�O�L�N�L�K���S�R�W�U�R�ã�D�þ�D��i 

�x �S�U�X�å�D�Q�M�H�P��niske cijene usluge �X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�Ma.  

Pored toga, energetska se sigurnost odnosi na prelazak s ovisnosti o stranim resursima, 

�S�R�O�L�W�L�N�D�P�D�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H�� �L�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P�� �U�H�]�H�U�Y�D�P�D��na make-or-buy odluke, dostupnost u 

pravo vrijeme i pristup geografski ovisnim obnovljivim izvorima i uslugama �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��

geotermalna �O�H�å�L�ã�W�D, biomasa, hidroelektrana i tako dalje. 

Drugo, obnov�O�M�L�Y�L���L�]�Y�R�U�L���W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�P�D�å�X���X���R�O�D�N�ã�D�Q�M�X���S�U�H�O�D�V�N�D���Q�D���H�O�D�V�W�L�þ�Q�L�M�L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L���V�X�V�W�D�Y��

�N�R�M�L�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �R�E�M�H�N�W�H�� �N�R�M�L�P�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�Dju velike energetske tvrtke i 
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decentralizirane �Q�D�þ�L�Qe proizvodnje od strane raznolikog skupa lokalnih aktera 

���G�R�P�D�ü�L�Q�V�Wava, kompanija i regionalnih zajednica). Decentralizirane opcije dodaju novu 

�G�L�P�H�Q�]�L�M�X���V�X�V�W�D�Y�X�����R�P�R�J�X�üuju nove poslovne modele i �R�O�D�N�ã�D�Y�D�M�X �O�R�N�D�O�Q�R���R�V�Q�D�å�L�Yanje. U 

�V�P�L�V�O�X�� �W�H�K�Q�L�þ�N�L�K�� �R�S�H�U�D�F�L�M�D���� �X�O�R�J�D�� �S�D�P�H�W�Q�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� ���,�&�7������ �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�R�P����

usluge o �Y�L�G�O�M�L�Y�R�V�W�L���L���S�U�R�V�W�R�U�Q�D���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�D���N�O�M�X�þ�Q�L���V�X���]�D���X�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�Q�M�H���O�R�N�D�O�Q�L�K���L���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�K��

�P�U�H�å�D���� 

Ekonomski, kako se �O�R�N�D�O�Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D���� �S�R�W�U�R�ã�Q�M�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �L�� �S�U�L�K�R�G�D�� �R�V�W�D�W�� �ü�H��

unutar regije. �3�R�V�O�R�Y�Q�L���P�R�G�H�O�L���S�U�R�P�L�M�H�Q�L�W���ü�H���V�H���L�O�L���]�D�W�R���ã�W�R���V�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�Vt prikuplja krajnjim 

�N�R�U�L�V�Q�L�F�L�P�D���L�V�S�R�U�X�N�R�P���X�U�H�ÿ�D�M�L�P�D���L���X�V�O�X�J�D���X�P�M�H�V�W�R���G�D���L�P���S�U�R�G�D�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�X���H�Q�H�U�J�L�M�X���L�O�L���]�E�R�J��

toga �ã�W�R��motivacija lokalnih aktera za p�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X�� �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �þ�H�V�W�R �X�N�O�M�X�þ�X�M�H��

�V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �W�U�R�ã�N�R�Y�D���� �D�� �Q�H��profit���� �.�D�N�R�� �V�P�D�Q�M�L�Y�D�Q�M�H�� �W�U�å�L�ã�Wa �N�X�ü�D�Q�V�W�Y�L�P�D smanjuje prihode 

�G�U�å�D�Y�D�P�D�����N�R�M�L���V�H���R�E�L�þ�Q�R���R�V�W�Y�D�U�X�M�X���P�U�H�å�Q�L�P���W�D�U�L�I�D�P�D�����Y�O�D�G�H���ü�H biti prisiljene preispitati svoje 

porezne sustave i dizajn t�U�å�L�ã�W�D���H�Q�H�U�J�L�M�H (Scholten et al. 2018). 

�3�R�O�L�W�L�þ�N�L�����G�R�N���E�L���O�R�N�D�O�Q�D��proizvodnja mogla demokratizirati energetske sustave, kao i �R�V�Q�D�å�L�W�L 

�U�H�J�L�M�H�� �S�U�X�å�D�M�X�ü�L�� �S�U�L�V�W�X�S�� �H�Q�H�U�J�L�M�L���� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H�� �L�� �S�U�L�K�R�Ge, �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �E�L�� �P�R�J�D�R�� �R�M�D�þ�D�W�L��

�F�H�Q�W�U�L�I�X�J�D�O�Q�H�� �V�Q�D�J�H�� �X�Q�X�W�D�U�� �G�U�å�D�Y�D���� �ã�W�R�� �Y�R�G�L�� �J�U�D�ÿ�D�Q�V�N�L�P�� �Q�H�P�L�U�L�P�D�� �L�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R��

separatizmu.  

�7�U�H�ü�H���� �X�S�R�W�U�H�E�D�� �N�U�L�W�L�þ�Q�L�K�� �P�L�Q�H�U�D�O�D�� �L�� �P�H�W�D�O�D�� �L���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �V�W�U�X�þ�Q�L�K�� �]�Q�D�Q�M�D�� �X�� �þ�L�V�W�L�P��

�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D���P�R�å�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X���]�D���S�U�L�V�W�Xp njima �P�H�ÿ�X���]�H�P�O�M�D�P�D �N�R�M�H���V�H���Q�D�W�M�H�þ�X��

za industrijsko liderstvo u tehnologiji proizvodnje iz obnovljivih izvora energije. 

Tehnologije obnovljive energije zahtijevaju kobalt, litij, neodim, i disprozijum. Za razliku 

od obnovljive energije ti izvori nisu rav�Q�R�P�M�H�U�Q�R�� �U�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�L�� �S�R�� �F�L�M�H�O�R�P�� �V�Y�L�M�H�W�X���� �Q�L�W�L�� �M�H��

njihov kapacitet �Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�����6�X�N�R�E�L���R�N�R���W�D�N�Y�L�K���P�L�Q�H�U�D�O�D���P�R�J�O�L���E�L���L�]�E�L�W�L���L�]�P�H�ÿ�X��izvoznika 

i uvoznika.  

Ova implikacija se �P�R�å�G�D���Q�H�ü�H���P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�]�L�U�D�W�L���M�H�U���V�H spomenuti materijali mogu reciklirati, 

alternativni materijali i tehnologije bi se mogle razviti, materijale je potrebno uvoziti samo 

jednom �N�D�G�D���V�H���Q�D�S�U�D�Y�H���L�Q�V�W�D�O�D�F�L�M�H�����P�R�J�X���V�H���R�W�N�U�L�W�L���Q�R�Y�D���O�H�å�L�ã�W�D�����S�R�S�X�W���M�D�S�D�Q�V�N�L�K���R�W�N�U�L�ü�H���X��

blizini otoka Minamitorishima), a rudni�F�L�� �V�H�� �P�R�J�X�� �S�R�Q�R�Y�R�� �R�W�Y�R�U�L�W�L���� �7�D�N�Y�H�� �P�M�H�U�H�� �S�U�X�å�D�M�X��

�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �S�R�S�U�D�Y�D�N�� �V�L�W�X�D�F�L�M�H�� �D�N�R�� �S�R�V�W�R�M�H�� �P�D�W�H�U�L�M�D�O�L�� �V�H�� �N�R�U�L�V�W�H�� �N�D�R�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L�� �S�U�L�W�L�V�D�N����

Stoga je vrlo upitno �K�R�ü�H���O�L���.�L�Q�D���P�R�ü�L���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���V�Y�R�M���X�G�L�R���R�G���S�Ueko 90% na �W�U�å�L�ã�Wu rijetkih 

zemljanih materijala.  
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�ý�H�W�Y�U�W�R�����E�X�G�X�ü�L���G�D���M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�D���Q�R�V�L�W�H�O�M���Y�H�ü�L�Q�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H�� �R�þ�H�N�X�M�H��

se elektrifikacija sustava. Jedna vjerojatna posljedica je regionalizacija energetskih odnosa, 

tj. pomak od gl�R�E�D�O�Q�L�K���P�U�H�å�D���Q�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H���L���L�O�L���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�Q�H�����
�V�X�S�H�U�
�����P�U�H�å�H���]�E�R�J���W�U�R�ã�N�R�Y�D��

gubitaka u daljinskom prijenosu �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �7�R�� �S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�� �Y�H�O�L�N�L�� �S�R�P�D�N�� �X��

�W�U�J�R�Y�D�þ�N�L�P�� �S�X�W�R�Y�L�P�D�� �L�� �S�D�U�W�Q�H�Ustvima; energetski odnosi s bliskim inozemstvom 

intenziviraju se �G�R�N���ü�H��se prekomorska partnerstva uglavnom smanjivati.  

Nastanak interkontinentalnih mre�å�D���Q�D�U�R�þ�L�W�R���R�N�R���Y�H�O�L�N�L�K���H�N�R�Q�R�P�V�N�L�K���V�L�O�D���R�G�Q�R�V�Q�R���E�O�R�N�R�Y�D��

gotovo �M�H���Q�H�P�R�J�X�ü�����1�D�U�R�þ�L�W�R���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X���X���N�R�M�H�P���V�H���Y�H�O�L�N�H���V�L�O�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�H�U�F�L�S�L�U�D�M�X���N�D�R��

rivali (npr. Kina i Japan ili EU i Rusija), strah od ovisnosti �M�H���Q�H�ã�W�R���ã�W�R���ü�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���G�R�Y�H�V�W�L��

�G�R�� �P�D�O�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H�� �S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D����Ovo �P�R�å�H�� �U�H�]�X�O�W�L�U�D�W�L��

fragmentira�Q�L�P���Y�L�ã�H�S�R�O�D�U�Q�L�P���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�P���P�U�H�å�D�P�D�����3�U�Y�L���G�R�N�D�]���M�H���U�D�]�J�U�D�Q�L�þ�D�Y�D�Q�M�H �E�D�O�W�L�þ�N�L�K��

�G�U�å�D�Y�D���L���8�N�U�D�Mine sa starim sovjetskim sustavom i sinkronizacija �Q�M�L�K�R�Y�L�K���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���P�U�H�å�D��

s europskom �P�U�H�åom���� �7�L�� �E�L�� �S�U�R�F�H�V�L���� �P�H�ÿ�X�W�L�P���� �P�R�J�O�L�� �E�L�W�L�� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�þ�Ni izazovi u okviru 

cjelokupnog odnosa �L�]�P�H�ÿ�X���(�8���L���5�X�V�L�M�H�� 

Druga implikacija je naglasak na razvoj infrastrukture �Y�L�ã�H�� �Q�H�J�R�� �Q�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �G�R�E�D�U�D�� �]�D��

�G�R�E�D�Y�X���]�E�R�J���L�V�S�U�H�N�L�G�D�Q�R�V�W�L���G�R�E�D�Y�H�����ã�W�R���]�D�K�W�M�H�Y�D���U�D�]�Y�R�M���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���N�D�N�R���E�L���V�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L���L�]�Y�R�U�L��

energije mogli potpuno iskoristiti u �V�Y�R�M�R�M���Q�H�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�R�V�W�L���� 

�.�R�Q�W�U�R�O�D���Q�D�G���P�U�H�å�Qim razvojem, radom i regulacija je �R�G���Q�D�M�Y�H�ü�H���M�H �Y�D�å�Q�R�V�Wi i  �Y�U�ã�L���X�W�M�H�F�D�M��

na �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H i na kraju osigurava �S�U�L�V�W�X�S���W�U�å�L�ã�W�X���L���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���M�H�I�W�L�Q�H��

energije u pravo vrijeme. Ako elektrifikaci�M�D���G�R�Y�R�G�L���G�R���]�Q�D�þ�D�M�Q�H���G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�L�K��

�P�R�G�D�O�L�W�H�W�D���� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �P�R�J�X�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �V�S�U�L�M�H�þ�L�W�L�� �Q�D�P�M�H�U�Q�R�� �]�D�X�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H��i ukoliko je 

�N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�� �R�G�U�D�ÿ�H�Q�D���G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K�� �P�U�H�å�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�H�Q�D���R�G�J�R�Y�D�U�D�M�X�ü�R�P��

primjenom cyber-sigurnosti.  

�3�H�W�R���� �V�Y�H�� �Y�H�ü�D�� �X�S�R�W�U�H�E�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �P�L�M�H�Q�M�D�� �Y�R�O�X�P�H�Q�� �L�� �S�U�L�U�R�G�X�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H��

energ�L�M�R�P�����7�U�H�Q�X�W�Q�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���]�Q�D���X���R�V�Q�R�Y�L za �W�U�L���W�U�å�L�ã�W�D (Scholten et 

al. 2018):  

a. sirovine poput ugljena, nafte i plina, 

b. za proizvodne tehnologije (elektrane), 

c. �L���Y�H�O�H�S�U�R�G�D�M�Q�D���W�U�å�L�ã�W�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���� 

�3�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���Qa bazi obnovljivih izvora energije je �G�U�X�J�D�þ�L�M�D. Bez potrebe 

za kontinuiranim uvozom fosilnih �L�]�Y�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���]�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H����solarna 
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energije i vjetar su dostupni i besplatni) �L�� �]�E�R�J�� �V�Y�H�� �Y�H�ü�H�� �G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H����

�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���W�U�J�R�Y�L�Q�D���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���ü�H���R�S�D�G�D�W�L�����Q�H���U�D�þ�X�Q�D�M�X�ü�L���J�O�R�E�D�O�Q�X���S�R�W�U�D�å�Q�M�X���]�D���H�Q�H�U�J�L�M�R�P��

�N�R�M�D���ü�H���U�D�V�W�L�������0�R�å�H���V�H���R�þ�H�N�L�Y�D�W�L���G�D���ü�H �N�R�O�L�þ�L�Q�D���W�U�J�R�Y�L�Q�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D���R�V�W�D�W�L���S�U�L�E�O�L�å�Q�R���L�V�Wa, 

�þ�D�N���L���D�N�R��se radi o trgovini manjim modulima umjesto velikim elektranama. �9�H�ü�L�Q�D���Wrgovine 

�E�D�]�L�U�D�W�� �ü�H�� �V�H�� �Q�D�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D�� �L�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�P�� �X�V�O�X�J�D�� �X�P�M�H�V�W�R�� �Q�D�� �V�L�U�R�Y�L�Q�D�P�D����Naravno, 

�N�R�O�L�þ�L�Q�D���E�L�R�P�D�V�H���L���Q�X�N�O�H�D�U�Q�R�J���P�D�W�H�U�L�M�D�O�D���P�R�J�Oi �E�L���V�H���S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �D�O�L���P�D�O�R���M�H���Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R���G�D���ü�H��

nadoknaditi pad fosilnih goriva. 

R�D�V�W�X�ü�D���X�S�R�W�U�H�E�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�L�K���Y�R�]�L�O�D���L���Ookalnih izvora grijanja �Q�D�V�W�D�Y�L�W���ü�H���G�D�O�M�H���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�L�U�D�W�L��

�R�Y�D�M���W�U�H�Q�G�����S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���G�D���ü�H���W�R�S�O�L�Q�D���L���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�D���]�D���Y�R�]�L�O�D�����E�D�U�H�P���G�M�H�O�R�P�L�þ�Q�R����

poticati iz obnovljivih izvora. Ovo �G�R�Y�R�G�L���G�R���S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�D���V�O�L�M�H�G�H�ü�H�J���S�L�W�D�Q�M�D: podrazumijeva 

li smanjena �N�R�O�L�þ�L�Q�D�� �W�U�J�R�Y�L�Q�H��depolitizaciju energetske industrije? Trgovina �H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�R�P��

�H�Q�H�U�J�L�M�R�P�� ���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�R�P���� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �P�R�å�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�W�L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�L�Me trgovanje, unutardnevna 

�W�U�å�L�ã�W�D���N�R�M�D���V�H���E�D�Y�H���S�R�Y�U�H�P�H�Q�L�P trgovanje�����D���Q�H���G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�P�����E�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�Lma ugovorima koji 

osiguravaju opskrbu. 

�7�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D dizajn �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�Rg �W�U�å�L�ãa, regulacije i �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�H���S�U�D�N�V�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���S�R�O�L�W�L�N�H. 

�3�R�U�H�G���W�U�å�L�ã�W�D����poslovn�H���V�W�U�D�W�H�J�L�M�H���L�V�N�R�U�L�ã�Wavanja obnovljivih izvora energije donose vlastite 

izazove. Prvo, mnogi obnovljivi izvori energije ukl�M�X�þ�X�M�X���P�Q�R�J�R���Q�L�å�H���J�U�D�Q�L�þ�Q�H���W�U�R�ã�N�R�Y�H���L��

relativno visoke kapitalne izdatke po kWh. Praksa �P�D�U�J�L�Q�D�O�Q�L�K���F�L�M�H�Q�D���Q�D���W�U�å�L�ã�W�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H��

energije u kombinaciji s �Y�L�V�R�N�L�P�� �W�U�R�ã�N�R�Y�L�P�D�� �þ�L�Q�H�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �U�L�]�L�þ�Q�L�M�L�P�D�� �]�D�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�� �V�X��

�]�D�L�Q�W�H�U�H�V�L�U�D�Q�L���]�D���S�U�R�G�D�M�X���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H�����ý�L�Q�L���V�H���G�D���V�X���J�D�U�D�Q�F�L�M�H���]�D���N�D�S�D�F�L�W�H�W���Q�X�å�Q�H���R�Y�G�M�H. 

Drugo, negativne cijene energije zbog isprekidanja �W�D�N�R�ÿ�H�U���S�R�Y�H�ü�D�Y�D�M�X�� �]�D�E�U�L�Q�X�W�R�V�W��

povezanu s povratom �X�O�D�J�D�Q�M�D�����6�Y�H���Y�H�ü�D���X�S�R�W�U�H�E�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�Lh �L�]�Y�R�U�L���ü�H���V�D�P�R���S�R�J�R�U�ã�D�W�L���W�D�M��

�X�þ�L�Q�D�N�� �D�N�R�� �V�H�� �V�� �Q�M�L�P�D�� �Q�H�� �S�R�V�W�Xpa �N�U�R�]�� �N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H���V�N�O�D�G�L�ã�W�D���� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H����

cjenovne signale itd. (Scholten et al. 2018):  

�â�H�V�W�R�����D���Q�L�M�H���L�]�U�D�Y�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�R���V���J�H�R�W�H�K�Q�L�þ�N�L�P���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�D�P�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H����

�Y�H�ü���V�P�R���V�Y�M�H�G�R�F�L���S�U�R�F�H�V�D���N�U�H�D�W�L�Y�Q�R�J���X�Q�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D��globalnog energetskog �W�U�å�L�ã�W�D�����,�Q�W�H�Q�]�L�Y�L�U�D��

se industrijsko rivalstvo odnosno natjecanje za �W�U�å�L�ã�Qe udjele �X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D���þ�L�V�W�H���H�Qergije, 

�S�R�Q�D�M�Y�L�ã�H���L�]�P�H�ÿ�X���]�D�S�D�G�Q�L�K���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���Y�L�V�R�N�H���N�O�D�V�H���L���N�L�Q�H�V�Nih masovnih proizvoda. �9�R�G�H�ü�L��

�S�R�O�R�å�D�M���X���V�Y�M�H�W�V�N�R�M���G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�L���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���L�P�D�M�X����

�6�$�'�����(�8�����.�L�Q�D���L���L�V�W�R�þ�Q�D���$�]�L�M�D��  

�8�� �P�H�ÿ�X�Y�U�H�P�H�Q�X����trenutno se zemlje-izvoznice (i naftno-plinske kompanije) brinu o 

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�R�M���Q�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�R�M���L�P�R�Y�L�Q�L���ã�W�R���M�H���V�Y�D�N�D�N�R �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���]�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���Q�H�P�L�U�H�����ý�L�Q�M�H�Q�L�F�D 
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da su trenutni neto uvoznici fosilnih goriva predvodnici �X���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D��

energija, a trenutne �]�H�P�O�M�H�� �L�]�Y�R�]�Q�L�F�H�� �]�D�R�V�W�D�M�X�� �R�]�Q�D�þ�D�Y�D�M�X�ü�L�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L�� �L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�D�O�Q�X��

blokadu i �P�H�ÿ�Xovisnost. Ipak, stvari se mogu promijeniti: prihodi od nafte i plina mogu 

�R�V�S�R�V�R�E�L�W�L�� �L�]�Y�R�]�Q�L�N�H�� �G�D�� �X�O�D�å�X�� �X�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H�� �L�]�Y�R�U�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� ���L�O�L�� �G�U�X�J�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �N�R�M�H��

zahtijevaju kapital), od kojih su neke u poziciji da iste �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�M�X���� �S�R�S�X�W��

�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�D�� �V�X�Q�þ�H�Y�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H �L�O�L�� �E�L�R�P�D�V�H�� �X�� �5�X�V�L�M�L���� �â�W�R�Y�L�ã�H���� �G�R�N investicije prelaze s 

fosilnih na obnovljive izvore, �ã�W�R �þ�L�Q�H���X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���U�D�V�W�X�üe svjetske �S�R�W�U�D�å�Q�Me za energijom, 

�R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L�� �X�O�D�J�D�Q�M�D�� �X�� �I�R�V�L�O�Q�D�� �J�R�U�L�Y�D���� �Y�H�ü�L�Q�R�P�� �ü�H�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�� �S�O�L�Q�� �Q�H�N�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�� �R�V�W�D�W�L��

profitabilan.  

 

4.3. Vremenska perspektive energetske tranzicije 

 

�5�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�þ�N�L�� �X�W�M�H�F�D�M�L�� �U�D�]�P�M�H�ã�W�D�Q�M�D�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �U�D�]�P�M�H�U�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �ü�H�� �V�H��

�U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���Y�U�H�P�Hnskim periodima.  

 

Slika 4-1. Vremenska perspektiva energetske tranzicije (Scholten et al. 2018) 

 

Slika 4-1. prikazuje interakciju �L�]�P�H�ÿ�X���S�R�U�D�V�W�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���L���S�D�G�D���I�R�V�L�O�Q�L�K��

goriva. O�G�O�R�P�F�L�� �N�R�M�L�� �V�O�L�M�H�G�H�� �L�V�W�U�D�å�X�M�X�� �N�D�N�R�� �W�R�� �P�R�å�H�� �R�E�O�L�N�R�Y�D�W�L�� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�N�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �]�D��

vrijeme energetske tranzicije.  
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Razmataraju se 3 temporalne perpektive (Scholten et al. 2018):  

a. �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�D 

b. �V�U�H�G�Q�M�R�U�R�þ�Q�D 

c. �G�X�J�R�U�R�þ�Q�D 

 

4.3.1. K�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�D���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D 

 

�.�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R�� �J�O�H�G�D�Q�R���� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �R�P�H�N�ã�D�Y�D�M�X�� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�þ�Ne napetosti povezane s 

naftom i plinom, dok snage �N�R�M�H�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �R�Y�X�� �G�L�V�U�X�S�F�L�M�X�� �G�M�H�O�X�M�X�� �X�� �Y�L�G�X�� �S�U�H�E�D�F�L�Y�D�Q�M�D��

kapitalnih investicija s fosilnih goriva na obnovljive izvore energije. Instalirani kapaciteti 

�R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���E�U�]�R���U�D�V�W�X�����D�O�L���N�D�N�R���U�D�V�W�H���J�O�R�E�D�O�Q�D���S�R�W�U�D�å�Q�M�D���]�D���H�Q�H�U�J�L�M�R�P���X�G�L�R��

obnovljivih izvora u svjetskom energetskom miksu i dalje ostaje nizak u odnosu na udio 

energije iz fosilnih goriva (Zhong M. et al., 2018). �7�R���V�S�U�M�H�þ�D�Y�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H���L�]�Y�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H��

�G�D���S�R�V�W�D�Q�X���V�W�U�D�W�H�ã�N�L���I�D�N�W�R�U���X���R�Y�R�M���W�H�P�S�R�U�D�O�Q�R�M���I�D�]�L�����N�D�R���ã�W�R���V�X���W�R���S�R�V�W�D�O�L���Q�H�N�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�O�Q�L��

izvori energije). �,�S�D�N�����R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L���L�]�Y�R�U�L���H�Q�H�U�J�L�M�H���S�U�X�å�D�M�X���X�Y�R�]�Q�L�F�Lma fosilnih goriva sredstva 

�]�D�� �G�L�Y�H�U�]�L�I�L�N�D�F�L�M�X���� �D�� �V�D�P�L�P�� �W�L�P�� �L�� �Y�H�ü�X�� �D�X�W�R�Q�R�P�L�M�X�� �Q�D�� �J�O�R�E�D�O�Qom energetsko�P�� �W�U�å�L�ã�Wu 

(Scholten et al. 2018) . 

�2�S�ü�H�Q�L�W�R���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�Na tranzicija ima lokalnu orijentaciju: vlade zanima koje tehnologije 

promicati ���V�U�H�G�L�ã�Q�M�H���L�O�L���G�H�F�H�Q�W�Ualizirane) i �J�G�M�H���O�H�å�H���Q�R�Y�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���L�O�L��koji su 

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�� �J�X�E�L�F�L�� �Q�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�H���L�P�R�Y�L�Q�H���� �2�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �Y�H�ü�� �V�X�� �V�W�Y�D�U��

industrijskog rivalstva; bilo bi razborito �R�þ�H�N�L�Y�D�W�L�� �G�D zemlje s ambicijama za industrijsko 

�Y�R�G�V�W�Y�R���X���þ�L�V�W�R�M��tehnologiji ostvare svo�M�H���S�O�D�Q�R�Y�H���X���E�O�L�V�N�R�M���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L.  

�'�U�X�J�D���Y�D�å�Q�D���]�Q�D�þ�D�M�N�D���R�Y�R�J���U�D�]�G�R�E�O�M�D���M�H���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�D���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K���V�X�V�W�D�Y�D���N�R�M�L���P�R�J�X���E�L�W�L��

�S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�� �W�U�H�Q�X�W�Q�L�P�� �V�X�V�W�D�Y�L�P�D���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �V�N�D�O�D�E�L�O�Q�R�V�W���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �M�R�ã��

�X�Y�L�M�H�N�� �M�H�� �R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D���W�H�� �R�Q�H�P�R�J�X�ü�D�Y�D�� �E�U�]�X�� �L�Q�Wegraciju ovih tehnologija u trenutni modus 

operandi �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�J���V�X�V�W�D�Y�D���L���W�U�å�L�ã�W�D�� 
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4.3.2. Srednjo�U�R�þ�Q�D���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D 

 

�6�U�H�G�Q�M�R�U�R�þ�Q�R���ü�H���V�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D���N�D�U�W�D��promijeniti iz temelja. �=�E�R�J���V�Y�H���Y�H�ü�H���J�O�R�E�D�O�Q�H���S�R�W�U�D�å�Q�M�H��

za energijom, �E�L�W���ü�H���S�R�W�U�H�E�Q�D istodobna uporaba fosilnih goriva i obnovljivih izvora energije, 

dok �ü�H���]�D���U�D�V�W���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���E�L�W�L���S�R�W�U�H�E�Q�D���L�]�J�U�D�G�Q�M�D���P�L�N�U�R�P�U�H�å�D���L���V�X�S�H�U�P�U�H�å�D����

�$�N�R���M�H���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�D���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D���E�L�O�D���R���L�]�E�R�U�L�P�D���Q�D�þ�L�Q�D���J�H�Q�H�U�L�U�D�Q�M�D�����R�Q�G�D���M�H���R�Y�D���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D��

�R���P�U�H�å�D�P�D���L���L�]�E�R�U�L�P�D���Q�D�þ�L�Q�D���Wrgovanja.  

Kako se uklanjaju stari kapaciteti, a gradi nova struktura tako �ü�H se �V�W�Y�R�U�L�W�L�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�R��

�R�N�U�X�å�H�Q�M�H���X���N�R�Memu �ü�H���]�H�P�O�M�H���P�R�ü�L���S�R�V�O�D�J�D�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���S�U�L�R�U�W�H�W�H���L���S�U�D�Y�Rvremeno mijenjati 

energetske partnere. �'�U�X�J�L�P�� �U�H�þ�L�P�D���� �G�R�N�� �R�E�L�O�M�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �G�H�S�R�O�L�W�L�]�L�U�D�� �W�U�å�L�ã�W�D���� �U�D�]�Y�R�M��

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H���þ�L�Q�L���W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�H���R�G�Q�R�V�H���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�L�P���L���V�O�R�å�H�Q�L�P�� �(�Q�H�U�J�H�W�V�N�D���W�U�å�L�ã�W�D���S�R�V�W�D�M�D�W���ü�H��

�V�Y�H���Y�L�ã�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D���W�U�å�L�ã�W�D���]�E�R�J���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���V�X�S�H�U�P�U�H�å�D���L���]�H�P�O�M�H���ü�H���V�Y�H���Y�L�ã�H���W�U�D�å�L�W�L���S�R�J�R�G�D�Q��

�E�D�O�D�Q�V�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�L�K�� ���E�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�L�K���� �X�J�R�Y�R�U�D�� �L�� �N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�H�� �I�O�H�N�V�L�E�L�O�Q�R�V�W�L�� ���Q�R�Y�R�J��

�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J���W�U�å�L�ã�W�D���H�O�H�N�W�U�L�þ�Q�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���� 

�8�� �S�R�J�O�H�G�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �X�ü�L�� �ü�H�� �X�� �I�D�]�X�� �P�D�V�R�Y�Q�H��

proizvodnje, p�U�H�O�D�]�H�ü�L�� �L�]�� �W�U�H�Q�X�W�Q�R high-tech �I�D�]�H�� �X�� �I�D�]�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�H���� �3�R�W�U�D�J�D�� �]�D��

�N�U�L�W�L�þ�Q�L�P���P�L�Q�H�U�D�O�L�P�D���L���P�H�W�D�O�L�P�D���E�L�W���ü�H���V�Y�H���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�Q�L�M�D�����=�D���W�U�H�Q�X�W�Q�H���G�U�å�D�Y�H���L�]�Y�R�]�Q�L�F�H���Q�D�I�W�H����

�E�L�W���ü�H���V�W�D�Y�O�M�H�Q�H���Q�D���W�H�V�W���V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L���R�V�L�J�X�U�D�Y�D�Q�M�D���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���L���S�R�O�L�W�L�þ�N�H���V�W�D�E�L�O�Q�Rsti 

�N�R�M�L���ü�H���X�Y�H�O�L�N�H���R�G�U�H�G�L�W�L���Y�R�O�D�W�L�O�Q�R�V�W���F�L�M�H�Q�D���Q�D�I�W�H���L���S�U�H�P�D���W�R�P�H���L���E�U�]�L�Q�X���H�Q�H�U�J�H�W�Vke tranzicije.  

 

4.3.3. �'�X�J�R�U�R�þ�Q�D���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�D 

 

�'�X�J�R�U�R�þ�Q�R�� �J�O�H�G�D�Q�R���� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�� �L�]�Y�R�U�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �R�S�V�N�U�E�O�M�X�M�X�� �Y�H�ü�L�Q�X�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K�� �S�R�W�U�H�E�D����

�8�O�D�]�L�P�R�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D���� �Y�H�O�Lkih kontinentalnih super-�P�U�H�å�D���� �J�G�M�H��prosumer 

zemlje upravljaju integriranom elektroenerge�W�V�N�R�P�� �P�U�H�å�R�P�� �L�� �U�D�Y�Q�R�W�H�å�R�P�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �V�L�J�X�U�Q�H��

�G�R�P�D�ü�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�H���L���M�H�I�W�L�Q�R�J���X�Y�R�]�D�����9�D�å�Qi �S�D�U�D�P�H�W�U�L���ü�H���E�L�W�L (Scholten et al. 2018):  

�x nacionalni proizvodni kapacitet,  

�x pouzdanost partnerstava i  

�x �S�R�O�L�W�L�þ�N�R-ekonomska sposobnost �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D���V�S�R�U�D�]�X�P�D���� 
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"�0�U�H�å�Q�D politi�N�D�����E�L�W���ü�H�����R�V�L�J�X�U�D�W�L���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W���X�V�O�X�J�H���L���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W���X���S�U�D�Y�R���Y�U�L�M�H�P�H�����G�U�å�D�Y�H��

�V�H���Q�D�G�P�H�ü�X���]�D���Y�O�D�V�Q�L�ã�W�Y�R���Q�D�G���L�P�R�Y�L�Qom, operacijama �L���W�U�å�L�ã�Wem�����,�Q�W�H�U�N�R�Q�H�N�W�R�U�L���ü�H���E�L�W�L���R�G��

�S�R�V�H�E�Q�R�J���L�Q�W�H�U�H�V�D���]�D���R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���L�]�Y�R�]�D���L�O�L���]�D�ã�W�L�W�X���G�R�P�D�ü�H�J���W�U�å�L�ã�W�D���R�G���V�W�U�D�Qih sila. Strat�H�ã�N�H��

�S�U�H�G�Q�R�V�W�L���O�H�å�L���X��efikasnim �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L�P�D�����W�U�D�Q�]�L�Wnim �þ�Y�R�U�L�ãtim�D���L���S�R�G�U�X�þ�Mima opremljenim 

jeftinim i velikim �V�N�O�D�G�L�ã�W�L�P�D.  

Regionalne m�U�H�å�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �Q�H�L�]�E�M�H�å�Q�R�� �ü�H�� �L�V�N�X�V�L�W�L�� �U�D�]�O�L�N�H�� �X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�P�� �E�R�J�D�W�V�W�Y�X�� �L��

�S�R�O�L�W�L�þ�N�Rj �P�R�üi �P�H�ÿ�X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �V�X�G�L�R�Q�L�Fama. Ovo otvara neka zanimljiva pitanja. Na 

�S�U�L�P�M�H�U�����N�D�N�R���ü�H���V�H���P�L�M�H�Q�M�D�W�L���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���S�R�]�L�F�L�M�H���6�$�'-a u Sjevernoj Americi (hegemonska) i 

�1�M�H�P�D�þ�Ne �X�� �(�X�U�R�S�L�� ���
�S�U�L�P�X�V�� �L�Q�W�H�U�� �S�D�U�H�V�
���"�� �2�S�ü�H�Q�L�W�R���� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �V�H�� �N�R�P�R�G�L�I�L�F�L�U�D���� �D�� �Q�H��

�V�H�N�X�U�L�W�L�]�L�U�D���� �]�E�R�J�� �O�D�N�R�ü�H�� �S�U�H�E�D�F�L�Y�D�Q�M�D���L�]�P�H�ÿ�X���W�U�J�R�Y�L�Q�V�N�L�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�D�� �P�H�ÿ�X�� �P�Q�R�J�Lm 

prosumerima i manje tenzija �]�E�R�J���N�U�L�W�L�þ�Q�L�K���P�L�Q�H�U�D�O�D���L���P�H�W�D�O�D���V�D�G�D���N�D�G�D���M�H���L�Q�V�W�D�O�L�U�D�Q�D���Y�H�ü�L�Q�D��

proizvodnih kapaciteta (Scholten et al. 2018).  

�7�H�K�Q�L�þ�N�D�� �S�L�W�D�Q�M�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X��isprekidana priroda izvora i �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H, trebalo bi u ovom 

�W�U�H�Q�X�W�N�X�� �E�L�W�L�� �U�M�H�ã�H�Q�R���� �D�O�L�� �G�L�J�L�W�D�O�L�]�D�F�L�M�D�� �H�O�H�N�W�U�R�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�K�� �P�U�H�å�D�� �L�� �G�D�O�M�H�� �P�R�å�H�� �]�D�K�W�L�M�H�Y�D�W�L��

mjere za suzbijanje ranjivost na cyber-napade.  

Ostaje puno neizvjesnosti, naravno. Ostali �U�D�]�Y�R�M�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �M�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D 

�V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D i digitalizacije���� �V�X�S�D�U�Q�L�ã�W�Y�R�� �Y�H�O�L�N�L�K�� �V�L�O�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �.�L�Q�H���� �(�8���� �,�Q�G�L�M�H���� �5�X�V�L�M�H�� �L��

�6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�L�K�� �'�U�å�D�Y�D���� �H�N�R�O�R�ãko pitanje, poslovni interesi i lobiranje te socio-kulturne i 

�S�R�O�L�W�L�þ�N�R-institucionalne blokade i ovisnost putanja �Q�H�V�X�P�Q�M�L�Y�R�� �ü�H�� �X�W�M�H�F�D�W�L��na energetska 

�W�U�å�L�ã�W�D���L���Erzinu tranzicije. Takvi �N�R�Q�W�H�N�V�W�X�D�O�Q�L���þ�L�P�E�H�Q�L�F�L���ü�H���V�X�R�G�U�H�G�L�W�L���V�O�M�H�G�H�ü�H���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H��

odnose i �J�H�R�W�H�K�Q�L�þ�N�H���N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H���V�X�V�W�D�Y�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���� 

�-�R�ã�� �M�H�G�Q�R�� �Y�H�O�L�N�R�� �S�L�W�D�Q�M�H�� �E�L�W�� �ü�H�� �X�O�R�J�D plina i posebno obnovljivog vodika u b�X�G�X�ü�L�P��

energetskim sustavima za koje treba osigurati �V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�H�����H�Q�H�U�J�L�M�H�� �J�U�L�M�D�Q�M�D�� �L�� �K�O�D�ÿ�H�Q�M�D�� �L��

pitanje mobilnosti. Uspjeh ovih izvora �H�Q�H�U�J�L�M�H���P�R�å�H���R�G�U�H�G�L�W�L���N�R�O�L�N�R���ü�H���W�U�J�R�Y�L�Q�D���Q�D���Y�H�O�L�N�H��

udaljenosti biti ostvarena. �1�H���E�L�V�P�R���W�D�N�R�ÿ�H�U���W�U�H�E�D�O�L���]�D�E�R�U�D�Y�L�W�L���G�D���ü�H���I�R�V�L�O�Q�D���J�R�U�L�Y�D���R�V�W�D�W�L s 

nama �X�� �G�R�J�O�H�G�Q�R�M�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L, �þ�L�Q�H�ü�L�� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�N�X�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �U�H�]�X�O�W�D�Wom utjecaja i fosilnih 

�J�R�U�L�Y�D�� �L�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D���� �â�W�R�Y�L�ã�H���� �Q�H�P�D�� �þ�D�N�� �Q�L konsenzusa �R�� �N�U�D�M�Q�M�H�P�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�X��

energetske tranzicije, tj. koliko veliki udio opskrbe energijom bi trebao poticati iz 

obnovljivih izvora (Scholten et al. 2018).  
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4.4. Posljedice za rivalstvo velikih sila 

 

�.�D�N�R�� �M�H�� �Y�H�ü�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�R���� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�H�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�H�� �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�N�H��sustava obnovljivih izvora 

energije se bitno razlikuju od karakteristika ugljena, nafte i prirodnog plina. Zauzvrat, 

�J�H�R�S�R�O�L�W�L�N�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���E�L�W���ü�H���Y�U�O�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�D���R�G���R�Q�H���I�R�V�L�O�Q�L�K���J�R�U�L�Y�D�� Energetski 

�R�G�Q�R�V�L���W�H�P�H�O�M�L�W���ü�H���V�H���P�D�Q�M�H���Q�D���S�U�L�V�W�X�S�X���L���G�R�V�W�X�S�Q�R�V�W�L���L�]�Y�R�U�D���L���D�V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�L�P���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D��

trgovanja i infrastrukturnim ovisnostima.  

Pitanja energetske �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�L���R�S�ü�H�Q�L�W�R���V�H���N�U�H�ü�X���R�G���V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���Q�D�J�O�D�V�N�D���Q�D���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�H���L�]�Y�R�U�H��

te �X�V�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�R�V�W�� �Q�D�� �G�L�V�W�U�L�E�X�F�L�M�X���� �G�R�N novi izazovi u proizvodnji zamjenjuju stare. Sve u 

�V�Y�H�P�X���� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�� �R�G�Q�R�V�L���S�R�V�W�D�W�� �ü�H�� �V�L�P�H�W�U�L�þ�Q�L�M�L�� �L�� �V�W�D�E�L�O�Q�L�M�L�� �M�H�U�� �ü�H�� �]�H�P�O�M�H��

uglavn�R�P���W�U�J�R�Y�D�W�L���M�H�U���å�H�O�H�����D���Q�H���]�D�W�R���ã�W�R���P�R�U�D�M�X (Scholten et al. 2018). 

�(�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �W�H�P�H�O�M�H�Q�� �Q�D�� �I�R�V�L�O�Q�L�P�� �J�R�U�L�Y�L�P�D�� �X�� �R�V�Q�R�Y�L�� �M�H�� �D�V�L�P�H�W�U�L�þ�D�Q�� �L�� �S�R�N�U�H�W�D�þ je 

napetosti. Nafta i prirodni plin podijelili su svijet u dio svijeta koji ima i onaj koji nema 

pristup fosilnim gorivima�����R�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�ü�L���P�D�Q�M�H���L�P�X�ü�Q�H���]�H�P�O�M�H��u borbi za pristup resursima.  

Na primjer, borba oko hegemonije u Perzijskom zaljevu �L���&�D�U�W�H�U���G�R�N�W�U�L�Q�D���E�L�O�L���V�X���V�X�ã�W�L�Q�V�N�L��

povezani s naftom (Zhong M. et al., 2018). �8�]���W�R�����W�H�å�L�Q�D���5�X�V�L�M�H���N�D�R���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Qe sile razvila 

se iz pozicije �Q�H�R�S�K�R�G�Q�R�J�� �R�S�V�N�U�E�O�M�L�Y�D�þ�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H����instrumentaliziranja opskrbe Europe 

energijom kao stranim i ekonomskim alatom i igranje na kartu pristupa energiji u svojim 

odnosima s Kinom, Iranom i Venezuelom. �7�D�N�R�ÿ�H�U�����I�R�V�L�O�Q�D���J�R�U�L�Y�D���V�O�X�å�H���N�D�R��kamen temeljac 

za socijalni ugovor �G�U�å�D�Y�D izvoznica ���Q�S�U���� �6�D�X�G�L�M�V�N�D�� �$�U�D�E�L�M�D������ �þ�L�M�D�� �M�H�� �þ�H�V�W�D�� �D�X�W�R�U�L�W�D�U�Q�D��

priroda imala svoj �X�W�M�H�F�D�M���Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�X���S�R�O�L�W�L�N�X���� 

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R���X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H���H�Q�H�U�J�L�M�R�P��razvijalo se polako, a brzinu i smjer zadavala su fosilna 

goriva. Uloga OPEC-a kao kartela i reakcija zemalja OECD-a koja je dovela do stvaranja 

�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H���D�J�H�Q�F�L�M�H���]�D���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�X���E�L�R���M�H���J�O�D�Y�Q�L���L�V�K�R�G���P�H�ÿ�X�R�Y�L�V�Q�R�V�W�L���L���U�D�Q�M�L�Y�R�V�W�L���X���V�Y�L�M�H�W�X��

upravljanja koji je �S�U�H�G�Y�R�ÿ�H�Q naftom (Scholten et al. 2018). Svijet temeljen na isko�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�X 

fosilnih goriva �]�D�E�L�O�M�H�å�L�R�� �M�H�� �F�L�N�O�L�þ�Q�H�� �X�V�S�R�Q�H�� �L�� �S�D�G�R�Y�H �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���� �ã�W�R�� �L�]�U�D�Y�Q�R�� �X�W�M�H�þ�H�� �Q�D��

�U�D�Y�Q�R�W�H�å�X���V�Q�D�J�D���X��energetskom svijetu�����1�X�N�O�H�D�U�Q�D���H�Q�H�U�J�L�M�D���M�H���W�D�N�R�ÿ�H�U���E�L�O�D���G�L�R���Q�L�]�D���S�D�N�H�W�D��

k�R�M�L���X�N�O�M�X�þ�X�M�X���J�H�R�S�R�O�L�W�L�þ�N�X, energetsku i vojnu suradnju, npr. izm�H�ÿ�X���5�X�V�L�Me �L���G�U�å�D�Ya Bliskog 

Istoka. 

�8���V�Y�L�M�H�W�X���X���N�R�M�H�P���G�R�P�L�Q�L�U�D�M�X���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L���L�]�Y�R�U�L���H�Q�H�U�J�L�M�H�����Y�H�ü�L�Q�D���]�H�P�D�O�M�D���S�R�V�W�D�M�X���S�R�W�U�R�ã�D�þ�L���L��

�S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�L����prosumeri), kao dijelovi �P�U�H�å�H�����8���W�R�P�H��svijetu, odluka o kupnji ili proizvodnji 
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�M�H���Y�L�ã�H���X�M�H�G�Q�D�þ�H�Q�D�����X�V�P�M�H�U�H�Q�D���Q�D���X�Vluge i dostupna za sve. �7�U�J�R�Y�L�Q�D�����P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W��

�L�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�Q�D�� �N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�M�D�� �S�R�N�U�H�Q�X�W�L�� �V�X�� �]�D�W�R�� �ã�W�R�� �]�H�P�O�M�H���å�H�O�H�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Ye izvore 

energije, a ne zat�R�� �ã�W�R���å�H�O�H pristupiti resursima. �5�D�V�S�R�U�H�ÿ�H�Q�R�V�W �S�U�H�N�R�J�U�D�Q�L�þ�Q�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H��

�S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�L�� �L�� �Y�H�O�L�þ�L�Q�D�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �Y�M�H�U�R�M�D�W�Q�R�� �ü�H�� �E�L�W�L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �S�R�O�L�W�L�þ�N�Lh izbora i 

geografskih predispozicija. �3�R�V�O�M�H�G�L�þ�Q�R���� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �E�L�W �ü�H��definirana �Y�L�ã�H��

�V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�L���L���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L���� 

�,�S�D�N�����R�V�W�D�M�H���Q�L�]���Q�H�L�]�Y�M�H�V�Q�R�V�W�L�����3�U�Y�R�����K�R�ü�H���O�L���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���P�U�H�å�Q�L�K���]�D�M�H�G�Q�L�F�D��izuzeti energetska 

pitanja iz rivaliteta velikih sila? U �Q�D�M�E�R�O�M�H�P�� �V�O�X�þ�D�M�X���� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �V�X��samodostatne i 

�N�R�Q�F�H�Q�W�U�L�U�D�Q�H���R�N�R���Y�H�O�L�N�L�K���V�L�O�D���L���þ�Y�R�U�L�ã�W�D���þ�L�Q�H�ü�L���W�U�J�R�Y�L�Q�X���L�]�P�H�ÿ�X���P�U�H�å�Q�L�K���]�D�M�H�G�Q�L�F�D�����D���W�L�P�H���L��

�Y�H�O�L�N�L�K���V�L�O�D�����G�R�E�U�R�Y�R�O�M�Q�R�P�����,�S�D�N�����P�D�Q�M�D���R�Y�L�V�Q�R�V�W���W�D�N�R�ÿ�H�U���P�R�åe �L�P�D�W�L���S�R�Y�U�D�W�Q�L���X�þ�L�Q�D�N�����K�R�ü�H��

�O�L�� �R�G�Q�R�V�L�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �(�8�� �L�� �5�X�V�L�M�H biti stabilniji ako je manji �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �L�Q�W�H�U�H�V u trgovini 

energijom? 

�7�D�N�R�ÿ�H�U���Q�L�M�H���V�L�J�X�U�Q�R���K�R�ü�H���O�L���V�D�G�D�ã�Q�Mi neto izvoznici biti gubitnici i trenutni neto-uvoznici 

pobjednici na kraju ove energetske �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�F�L�M�H�����3�U�D�Y�L���S�R�E�M�H�G�Q�L�F�L���V�X���R�Q�H���]�H�P�O�M�H���N�R�M�H���ü�H��

umanjiti ovisnost o uvozu fosilnih goriva i stvoriti prihod od izvoza obnovljivih izvora 

energije. Pravi gubitnici su one zemlje koje rade suprotno: gube trenutne prihode od izvoza 

fosilnih goriva i uvoze �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����Y�H�ü�L�Q�D���]�H�P�D�O�M�D���ü�H��

�V�H���]�D�J�O�D�Y�L�W�L���L�]�P�H�ÿ�X�� 

�0�Q�R�J�L�� �ü�H�� �P�R�ü�L�� �V�P�D�Q�M�L�W�L�� �V�Y�R�M�X�� �R�Y�L�V�Q�R�V�W�� �R�� �X�Y�R�]�X�� �X�S�R�W�U�H�E�R�P�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�H�� �H�Q�H�Ugije, ali ne�ü�H��

uspjeti �S�R�V�W�D�W�L�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�� �O�L�G�H�U�L�� �Q�D�� �W�U�å�L�ã�W�X���þ�L�V�W�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D. �7�D�N�R�ÿ�H�U, neko�O�L�N�R�� �V�D�G�D�ã�Q�M�L�K��

�L�]�Y�R�]�Q�L�N�D���I�R�V�L�O�Q�L�K���J�R�U�L�Y�D���X�V�S�M�H�W���ü�H���Q�D�S�U�D�Y�L�W�L���S�U�L�M�H�O�D�]���Q�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Ye izvore energije, iako je 

�W�H�ã�N�R�� �]�D�P�L�V�O�L�W�L���G�D�� �ü�H�� �X�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�W�L�� �L�V�W�H�� �S�U�L�K�R�G�H�� �L�]�Y�R�]�R�P�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D��

�H�Q�H�U�J�L�M�H���N�D�R���ã�W�R���V�X���X���S�U�R�ã�O�R�V�W�L���]�D�U�D�ÿ�L�Y�D�O�L���R�G���I�R�V�L�O�Q�L�K���J�R�U�L�Ya. �3�R�U�H�G���W�R�J�D�����N�D�N�Y�D���ü�H���E�L�W�L���X�O�R�J�D��

IEA-e i OPEC-a u svijetu obnovljivih izvora energije�"�� �+�R�ü�H�� �O�L�� �V�H�� �Q�R�Y�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�� �V�D�Y�H�]�L��

ug�O�D�Y�Q�R�P���S�U�H�N�O�D�S�D�W�L���V���P�U�H�å�Q�L�P���J�U�D�Q�L�F�D�P�D��zajednica?  

�,�D�N�R�� �V�H�� �E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�� �þ�L�Q�L�� �V�Y�L�M�H�W�Oom, razdoblje tranzicije prati neizvjesnost. To se posebno 

�G�R�J�D�ÿ�D��u �S�R�]�D�G�L�Q�L���V�Y�H���Y�L�ã�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���R�Y�L�V�Q�R�J�����D�O�L���L���P�X�O�W�L�S�R�O�D�U�Q�R�J���V�Y�L�M�H�W�D u krizi liberalnog 

poretka. Industrijska konkurencija, �Y�L�ã�D�N imovine, pomicanje trgovinskih saveza, 

preusmjeravanje vojske kako bi se osigurala novo energetska uska grla i sl�����P�R�J�O�D���E�L���S�R�M�D�þ�D�W�L��

�J�H�R�S�R�O�L�W�L�þ�N�R���U�L�Y�D�O�V�W�Y�R���L���M�D�Nu geoekonomsku konkurenciju �P�H�ÿ�X���G�U�å�D�Y�D�P�D���� 

�â�W�R�Y�L�ã�H�� svijet �ü�H���V�H �V�X�R�þ�L�W�L s energetskom tranzicijom u �Y�L�ã�H���U�D�]�L�Q�D�����S�U�R�L�]�Y�R�G�H�ü�L��predvodnike 

tranzicije i nove velike inicijative poput kineskog "Jedan pojas, jedan put" koji bi mogli i 
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dalje �]�D�G�U�å�D�W�L���%�O�L�V�N�L��istok i Indijski ocean kao sporne �J�H�R�J�U�D�I�V�N�H���W�R�þ�N�H�����X�Q�D�W�R�þ���R�S�D�G�D�M�X�ü�R�M��

trgovini naftom. Stoga ostaje za vidjeti je li obnovljiva energija sposobna depolitizirati 

energetske odnose u svijetu koji su �W�D�N�R�ÿ�H�U���V�Y�H���Y�L�ã�H���Y�L�ã�Hpolarni. 

�*�H�R�S�R�O�L�W�L�þ�N�L���X�W�M�H�F�D�M�L���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���V�X���]�Q�D�W�Q�L�����,�P�D�M�X�ü�L���W�R���X���Y�L�G�X�����U�D�]�X�P�Q�R���M�H���G�D��

kreatori politika razv�L�M�X�� �G�X�J�R�U�R�þ�Qu �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �]�D�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H��

potencijalnih izazova u ranoj fazi.  

Prvi naglasak zemalja trebalo bi �E�L�W�L���L�V�W�U�D�å�L�W�L mogu li se i kako ostvariti prihodi iz obnovljivih 

izvora energije. To se ne odnosi samo na industrijsko vodstvo u proizvodnji tehnologija za 

�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H �þ�L�V�W�H�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�����Q�H�J�R�� �L�� �G�U�X�J�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �O�D�Q�F�D�� �R�S�V�N�U�E�H: materijalnih resursa, 

usluga �S�U�L�M�H�Y�R�]�D���L���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D�����L�]�J�U�D�G�Q�M�D���Q�D���P�R�U�X/na kopnu, itd.  

�(�Q�H�U�J�H�W�V�N�X�� �V�L�J�X�U�Q�R�V�W�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �W�U�H�E�D�� �S�U�H�L�V�S�L�W�D�W�L i preusmjeriti �U�D�]�O�L�þ�L�W�H�� �U�D�]�L�Q�H. �'�U�å�D�Y�H i 

�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �J�U�X�S�D�F�L�M�H�� �S�R�S�X�W�� �(�8�� �W�U�H�E�D�M�X�� �L�V�W�U�D�åiti  �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �X�þ�L�Q�N�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�V�Nih 

sigurnosnih napora na obnovljivoj energiji i razmotriti njihovu ulogu i �S�R�O�R�å�D�M���X���E�X�G�X�ü�L�P��

�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�P�� �P�U�H�å�D�P�D�� �L�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D���� �.�R�O�L�N�L�� �M�H�� �G�R�P�D�ü�L�� �N�D�S�D�F�L�W�H�W��za stvaranje obnovljive 

�H�Q�H�U�J�L�M�H�����N�R�O�L�N�L���M�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O���Y�H�O�L�N�R�J���L���P�D�V�R�Y�Q�R�J���V�N�O�D�G�L�ã�W�H�Q�M�D���L���S�R�V�W�R�M�L���O�L���V�W�U�D�W�H�ã�N�D���S�R�]�L�F�L�Ma 

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�R�J�� �V�U�H�G�L�ã�W�D�" Koliko su pouzdani potencijalni trgovinski partneri, a koje su 

�S�R�O�L�W�L�þ�N�H���L���H�N�R�Q�R�P�V�N�H���V�S�Rsobnosti �]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���V�S�R�U�D�]�X�P�D�"���*�G�M�H���V�X���Q�R�Y�H���P�H�ÿ�Xovisnosti 

i ranjivosti? Na kraju sve se vrti oko odluke "make-or-buy": je li energetsku sigurnost 

�Q�D�M�E�R�O�M�H�� �S�R�V�W�L�ü�L���L�]�R�O�D�F�L�R�Q�L�V�W�L�þ�N�R�P�� �V�D�P�R�G�R�V�W�D�W�Q�R�ã�ü�X ili kontinentalnim povezivanjem i 

trgovinom. 
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5. �=�$�.�/�-�8�ý�$�.  

 

�8�O�D�J�D�Q�M�D���Q�D�I�W�Q�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���X���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H���L���V�X�V�W�D�Y�H���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K���L�]�Y�R�U�D���H�Q�H�U�J�L�M�H���V�X�R�þ�D�Y�D�M�X���V�H��

�V�D�� �L�]�D�]�R�Y�L�P�D�� �G�L�Q�D�P�L�þ�Q�L�K�� �G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D�� �Q�D�� �V�Y�M�H�W�V�N�R�J�� �V�Feni energetske industrije. Pokazana je 

�U�D�]�Q�R�O�L�N�R�V�W���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���P�H�G�X�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K���Q�D�I�W�Q�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���N�R�M�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X��razviti strategije 

ulaganja na �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H���� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�M�X�ü�L�� �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�� �X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�L��

nafte i plina i stvaranju integriranog �O�D�Q�F�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L���� �3�R�V�W�R�M�H�ü�L�� �L�]�D�]�R�Y�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�H��

obnovljivih izvora energije u poslovnu strategiju naftn�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �P�R�å�G�D�� �X�N�D�]�X�M�X�� �Q�D��

�S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�X���N�D�R�W�L�þ�Q�R�V�W���N�R�M�D���P�R�å�H���Q�D�V�W�D�W�L���W�L�M�H�N�R�P���S�U�L�M�H�O�D�]�D���Q�D���þ�L�V�W�X���H�Q�H�U�J�L�M�X�����2�Y�L���S�R�P�D�F�L���X��

�H�Q�H�U�J�H�W�V�N�R�M�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�L�� �S�U�X�å�D�M�X���Q�D�I�W�Q�L�P�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�P�D�� �S�U�L�O�L�N�X�� �]�D�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�L�K��

�R�S�F�L�M�D���]�D���L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���Q�M�L�K�R�Y�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H���S�Uednosti u vremenu energetske tranzicije. 

Analiza prikazana u ovom radu otkrila je �M�D�N�X���Y�H�]�X���L�]�P�H�ÿ�X���G�R�N�D�]�D�Q�L�K���U�H�]�H�U�Y�L���X�J�O�M�L�N�R�Y�R�G�L�N�D��

i strategija ulaganja u obnovljive izvore energije. Kompanije s manje dokazanih rezervi, 

sklonije su ulagati u obnovljive izv�R�U�H���H�Q�H�U�J�L�M�H���W�D�N�R���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�L�U�D�M�X�ü�L���V�Y�R�M���S�R�U�W�I�H�O�M�� Tranzicija 

�Q�D�I�W�Q�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �S�U�H�P�D�� �R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�P�� �L�]�Y�R�U�L�P�D�� �H�Q�H�U�J�L�M�H�� �P�R�å�H�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�W�L�� �Q�D�M�Y�H�ü�R�P��

promjenom �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J���V�P�M�H�U�D���Q�D�I�W�Q�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� 

�.�R�Q�D�þ�Q�R�����N�D�N�R���V�H���P�R�å�H���R�O�D�N�ã�D�W�L���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�D���W�U�D�Q�]�L�F�L�M�D�"���,�D�N�R��je previ�ÿ�H�Q �R�S�ü�H�Q�L�W�R���S�R�]�L�W�L�Y�D�Q��

�N�U�D�M�Q�M�L���U�H�]�X�O�W�D�W���S�R�U�H�P�H�ü�D�M�D�����S�U�L�M�H�O�D�]�Q�R���U�D�]�G�R�E�O�M�H���P�R�å�H���E�L�W�L���G�U�X�J�D�þ�L�M�D���S�U�L�þ�D�����.�D�N�R���S�U�H�Y�O�D�G�D�W�L��

�U�D�]�O�L�þ�L�W�H���L�]�D�]�R�Y�H���X���U�D�]�O�L�þ�L�W�L�P���I�D�]�D�Pa tranzicije; kako osigurati inkluzivni postupak u kojem 

sve zemlje mogu iskoristiti svoje prednosti; i s obzirom na to, kako biti brz kako bi se 

�R�J�U�D�Q�L�þ�L�O�L�� �X�þ�L�Q�F�L�� �N�O�L�P�D�W�V�N�L�K�� �S�U�R�P�M�H�Q�D�� �X�� �L�V�W�R�� �Y�U�L�M�H�P�H�"�� �2�Y�R�� �M�H�� �P�M�H�V�W�R�� �J�G�M�H�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R��

upravljanje i suradnje dolaze do �L�]�U�D�å�D�M�D �N�D�N�R���E�L���V�H���R�O�D�N�ã�D�O�D���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�D���U�D�]�P�M�H�Q�D���X�]���]�D�ã�W�L�W�X��

�Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L�K�� �S�U�D�Y�D���� �V�W�Y�R�U�L�O�R�� �S�R�Y�M�H�U�H�Q�M�H�� �]�D�� �X�V�S�R�V�W�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �P�H�K�D�Q�L�]�D�P�D�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�H�� �L��

�U�M�H�ã�D�Y�D�Q�M�H�� �P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�L�K�� �V�S�R�U�R�Y�D���� �7�R�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �U�H�G�R�Y�L�W�L�� �G�L�M�D�O�R�J�� �V�D�� �V�W�D�U�L�P��

energetskim snagam�D���N�D�R���ã�W�R���E�L�W�L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L���L�]�D�]�R�Y�����5�D�]�Y�R�M���V�X�U�D�G�Q�L�þ�N�L�K�����L���P�X�O�W�L�O�D�W�H�U�D�O�Q�L�K����

partnerstava koji se grade na �R�G�U�å�L�Y�L�P���H�Q�H�U�J�H�W�V�N�L�P���S�X�W�R�Y�L�P�D���P�R�å�H���S�R�P�R�ü�L���]�D�ã�W�L�W�L�W�L���U�L�]�L�N�H��

�Q�D���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����D�O�L���L���]�D���V�D�P�D���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�� 
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