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POPIS KRATICA
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1. UvOD

Prema energetskorh ]| Y M HZABIPM ¥RGLQX REQRYOMLYD HQHUJLMD E
L]JYRU HQHUJLMH SRYHUDYDMXiL VH QD Ve@dagdanieLQ GR
primarne energijeX E X G X (BR,RVAB) Usporedo s tim, naftnkompanijese postupno

V X R p DsYpbtihiijalnim prspektivama industrije u opadanjako YUAQD SRWUDaQM
QDIWRP tbseglaQihvhet PRAH VH Bdpde Miaysbenakij doistdpLEOLADYD MH
UDVW SRWUDAQMH.]D \QMMWWR B XX WRRIDDYJIDIWQD LQGXVWUL
trebalisH SR N X&EWUHFRO G ddku@ Rdvifefticaiki na obnovljive izvore energije.
Kompanije razmatrajprijelaz s eksploatacije ugljikaxdika naL V N R U L @bviaryMvihQ M H

izvora energije zbogpada profita u poslovimeaksploatacijeugljikovodika i prayresivnog
pojeftinjenptehnologije L V N R U L abddvjivih @2 energije. UXJLP ULMHpPLPD PF
li obnovljivi izvori energije biti sleGHUL YHOLNL SRVDR QDIWQLK NRPS
preusmijeriti kapitaldJ tom svjetly naftnekompanije X E L W lavgRdvéadti kako se

najbolji stalni izvor visokih prihodaQ D VY LMHW X PKaléoHbigeDoRidjuvhbl Gp&tadak

L RGUALYD EXGXUQRVW

OsiP WRJD UDVWXUD ]JDEULQXWRVW JERJ NOLPBRARAINLK SUF
(COP21)i 3D Wbg &pbrazuma postavlja imperatiu smjeruprelask na LVNRULaAWDYDQ
obnovljivih izvora energije 1DNRQ &23 YLAH RGO RALEBIRMMHBRNXADW
R J U D Q Limlnwaagdj@vBnje na znatno ispa®C aAWR (H ]JDKWLMHYDWL YHO
tehnologip LVNRULAWDYDQMD REQRYOMLYLK L]YRUD HQHUJLMF

Trenutni poslovni modeli YRGHULK QDIWQLK L HQHUJd¢WwarikjuK NRPSLC
Kompanije u naftnojndustriji imaju XYHOLNH UD]JOLpLWH NDSLWDOQH WL
sektora obnovljivih izvora energij OHYy XWRRaH WHUGLWL GD V SRYHuUDQ
obnovljivih izvora energije ukupnom energetskom miksu'SRVDR SRVWDMH VYH VO
industrijf NRMD | DKWLMHYDJRNWFDVMMRWIL@MHAWR XSUDYOMDM!
L RVLIXUDWDMXXTDERWWL REQRYOMLYLK L]YRUD HQHUJLMH



2. PREGLED PROJEKCIJA KRETANJA OBNOVLIJIVIH [ZVORA
ENERGIJE 8 %8'801267,

2.1.Pregled rasta kapaciteta obnovljivih zvora energije

Obnoviljivi izvori energije, posebnenergijavjetrai solarnaenergija igraju sve YDA QL M X
ulogu u energetskoj industrifodaciOHYy XQDUR G QH H Q H(enyHIvevndtion&l JH Q F L M
Energy AgencylEA) pokazuj da su obnovljivi izvorienesLMH pLQLOL JRWRYR GY

QHWR QRYLK HOHNWULpPQLK N8D@Dim,LINgbtoWdD 165 LGYVRrEje VY LM H W
proizvedene iz obnovljivih izvora energij=A, 2018.

DODATNI KAPACITETI (GW)
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Slika2l. 'RGDWQL NDSDFLWHWL |]D SURL]YRGQWEA, BOBBHINWULPQ

7DNRYyHU WLMHNRP VOMH GHudbibvljivd energi@ib RDM EH X BH WBIV W |

SULPDUQL L]YRU HQH Uzauzimidti R N\RY GMEMBK WRMULLEQH JOREDO
2040. godine
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Slika22. 3URV MHpQL JtR&pacieawieaBipulddriva u razdobljod 2017.-2040
godine(GW) (IEA, 2018)

lako je za tako visoke udjele u investicijama potrebno puno vremena kakovblilge
energetskudio obnovljivih izvora preveo u udicX SULPDUQRM HQHUEAIL L GD
UH QDMY H tHudpska Uija, GAD i Kina +do 2035.godineimati udio energije
proizvedene inbnovljivih izvora energijeY H U I35R.G

Doista impresivan rast kumulatigrenergijevjetra i solaa od 2000. godiapokazujuGD UH

se obnovljivi udio gIEDOQH SRWUR&Q MHV B US R DN btne,
SRVWDY OMD MPQIDLp BIMQDQWIIHV KR IVO EhelyuE KXW ROIDLPSHUDW
za naftne kompanijePosebnokad SRYHUDQMH Xoodvljive QzivbEe ederiije
predstavilan XAaQR VWUDWH&NR SR]LFL RLEtEk®thahkzicke VOXpDMX MR

22.3UHJOHG SRGDWDND R NUHWDQMX SRWUR&AQMH HQHU
obnovljivih izvora energije prema Energetskom izgledikompanije BP

8 RYRP RGORPNX UD]R BsaMdrip M Xspekil ehbeBGReptiatle prema
EnergyOutlooku britanskekompanije British Petroleum (u daljnjem tekstu: BP).



Energy OutlookSURPDWUD UD]JOLpLWH VFH@RitieMH L DVSHNWH H

5DJ]OLNXMX VH pHWLUL VFHQDULMD

1. 6 FH QDU L Mij& (edgHMbr©Ehergy, ME

2. 6FHQDULM UDVW X Erolwittagsitor, EMD HQJO
3. Scenarij usporene globalizacije (engkss globalization, L5

4. Scenarij rapidne tranzicije (endtapidtransition, R7

Scenariji imaju neke] DMHGQLpPpNH ] GIMpR MNH H MR@ Rda hrerfdaD V
QLVNRXJOMLPpQLP |L3livde Wazlik@u X SHRODILWIIHONLP L WHKQRORaAN
SUHWSRVWDYNDPD EXGXUHMKBYSRGMHOH X HQHUJHWVNRF

PotroSnja primarne energije prema tipu
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Slka23. 3SULPDUQD SRWURAa&QMD; HQH®D LW @arifrAlri dPgiHF & 2
outlooka (BP, 2019)

2EQRYOMLYD H QHUDIV W X (iM H. [QKEj\MIEHW@ORNR MS-RORYL®H SRYH
SR W UR & Q Merer§ilé PRr&ioi@m UDVWH P QR JRaftE wdijen.Q HJ R

Ekonomski rast i energetske rezerve igrd@ DpDMQX XORJX X REOLNRYD!
HQHUJHW YV NSRRIY Méldia@=ihairidustrijskeproizvodnje iekonomskiprosperitet

S R NuUrastiglobalne S RW & a@aeMipm 3 R W U R a Q M BeeHagijHanergdvbke
tranzicije VH SR Ydhaidd% Xao irastBDP-D YHOLND YHULQD RYRJ SRYHI
iz U D V VWprddpkrrided oko milijarde ljudi koji prelaze iz skupine osoba s niskim dohotkom



u skupinu onih srednje razine dohotkekAWR RPRJXUXMH | Qijp [SOIRM@ER &BRM H (
energig po glavistanovnika

Sveukupni rast SRW U brie@i¢HVH ]J]QDpPpDMQR QD GeENebrgdiske RSDGI
intenzivhostt XWUR&HQD HQHUJLD DNDRN R WG LOIHM. Y%WB YLaAH XplL
s manje: globalni BDPXGY RV W U Hpetidtgtskik SRWURAaAaQMD VH SRYHUDY!
tr H u. Qlobalna energija rast8s URV M H p Q RP1YMIRISR_ B BINdcenary, aWR MH
znatnomanjeod J R G L a @éthddnih 20 godina. Ovaj slabiji raRtP R J X U$H&n& H

strane sporijn rasom VW D QR Y @iharféngm energetske intenzivnostiUnaW R p

1 Q D p D kk@nBri'skom rastuprosperitet, SRWURaQMD HQHUJLMH WLMHNRP
ostaje i dalje niska@WR LPSOLFLUD GD SUHPD dvietské& pbQuatlie M X ]QD\
GDOMH WUR A& le raziteOeDangiieY20R gagiind. N D N R ySHUH g§iydefyU D ]OLp LWL
smjerovi kretanja emisije CGOBP, 2019)

Slika24. 3BURMHNFLMH SRWUDA&AQMH ]D QDIWRP SUHPD SRMHGL
godine(BP, 2019)

lakoje precizan izgled neizviestatf RVWRML PRIJXUQRVW GD UH VH ]QDpD
QDVWDYLWL ]DKWMHY DM X (Hoerg igdh BaziGaR &G iz\Vecemarijd @D J D Q M
SRWUDA&QMX QDIWH V YUHPHOQWWQ R HRG H DI [HEMEREDR. NSIR \WR)
nakon 2040godine.

UnDWRp Wanka WDFI®OQRULML G L M ld<0obineGPholMstd sEensrii Sigajup N H
GDnaktk QDVWDYLWL LJU D \gdbalr@m prizigefskonX iRa2o40godine
V UD]LQR Pe BRWMIDEHXQMDVSRQX RG RNR 0E G GR 0OE G



razine ulaganjaX LV W lAD ékspbbBteriii su potrebne kako bi se osigurdéavoljna

N R O Inpfte@al>adovoljavanjes R W &284D iyodini.Akose EXGXuUD XODJDQMD RJ
naUD]J]YRM SRV \W\akzbktdveldé uagabidibvaproizvodra S R Ga&) ldbalna bi
proizvodnja opadala syRVMHpPQRP VWRSRP RG RNR JRGLAQMH
OHYXQDURGQH DJHQFLMH ]Dtertitiphel HErstgly NAgendiH QW R
podrazumijeva globalnu opskrbu naftatisamo okd35 Mb/d 2040. godine.

Slika 25. Projekcije udjela pojedinih oom6OMLYLK L]YRUD HQHUJLMH X SUF
energije(BP, 2019)

2EQRYOMLYD HQHUJudib u Vikymar® RnettBt3kdvhHmiksu smatno

SR Y H U DEDWiX izvori energieVX QDMEU&H UDVW X Ui LJ R GYLRIGEMUWRH U J L
pLQL RNR VGWH M Q HobSlrelemexgie D BFRVWDMX QDMYHaAL JOREI
proizvodngy HOHNWULpPpQH H@oHittJLMH GR

| vjetar i solarna energijarastu brz& RY H 0D Y®dd X0puta2™ DM EU]JL UDVW SRW.
nastavakpada WU RANRY D &I MB XVNRULAWDYDQMEHY HQHUJL
nastavlja voditieneggetski razvoju smislu prodoraLl V N R U L &0bhowWjidhQ ikA/Bra

energije sudjelom obnovljivih izvoraHQHUJLMH QD WUAL&AW X oH@eKAN WU Lp Q|
50% do 2040godine.Rasti VN R U L 4 vbbovIjiviQ Mvdra energije jedominantan u

zemljama u azvojuy s Kinom, Indijom i ostalimazijVNLP Gra&fler PLQH JRWRYR
polovinu rasa globalre proizvodnje energije inbnovljivih izvora.



Slika 2-6. Povijesni pregled brzina penetracijovih goriva u globalni energetski sustg,
2019)

Obnovljivi izvori prodiru uglobalni energetski sustat U @dgo bib koji izvor primarne
energijeprethodno u povijesti. Povijesno je trebaYoL &H V H A&k koD energije

prodruu energetki sustav. Na primjer, trebalo je gotovo 45 godiaase udioQ DIWH SRYHUD
sa 1%udjela u svjetskom energetskom mildu10% u kasom 19:-om st i ranom 20-om

st. Za prirodni plin je tdrajalo gotovab0 godina dG S R p HAWO\NVDWV R.@NaHI8poreni

tempo promjena proizlazelikim dijelom iz kapitalne intenzivnosti ovih izvora energije.

Globalnim energetskim sustavom domirjirastrojev i postrojenjarelativno dugog vjeka

LV N R U LaautbmobilQiMdpu tenenciju ostatidio aktivnog voznog parkareko 10
JRGLQD HOHNWUDQH SRMOQXMY RWIQY  LEAHVHNGGOIBIOXMH ND
ELWL SUHNLQXWR LVNRULAWDYDQMHP L .WBseWARPEXK GMHOD
udio obnovljivih izvaa energije u svjetsko energetskommiksS RYHUDYD VH RG GR
u oko 25 godina. Toje dddNR EUA&H QHJRIDWRL MYHR U NHD@EHIVjétklMH X&dDR
energetski sustav u povijesti. U scenariju brzog prijeleast udjela obnovljivih izvora
energijgjod M H sEubjélam u porastu od 1% do 10% u samo 15 godina.



3. ANALIZA ULAGANJA NAFTNIH KOMPANIJA U OBNOVLIIVE
IZVORE ENERGIJE

8 RYRP RGORPNX DQDOL]L XODYID YMD DOV 8WWXB L BUXYHR VHL W
poslovnih strategijaPHYyXQDURGQLK QDIWQLK NRPSDQLMD WH NL
projekti istih u okviru navedenih p@@RY QLK VWUDWHJILMD 'UXJR QDMYDa
QMLKRYD XODJDQMD E b \Wotkrepljend pidjérikai Ra Rr&jiveDau@aiaiQ
okviru pULND]D ]DYUAQLK UH]XOWDWD 2YDM RGORPDN XVUH(
kompanija" utranzLFLML MHU VX RQH SUHVXGQH ]D VDGDaQMRVW
razini, azasigurnoL |D QMHJRY X EXGXUQRVW 9RGHUtlo@ W QH NRF
su:Royal Dutch Shel{u ostatku teksta: Shell), Tot&8tatoil(u ostatku teksta: EquinoiBpP,

ExxonMobil, Chevron, Petrobras*ODY QH VW X G L jdmNeRstulsé ngen@ ¢t ak, G D O
2018 i Pickl M., 2018.

Trenutna energetska tranzicjabp QR VH RSLV XMH pND RsBESt&/MWshjsket HP D
udjelomCO,. To REXKYDUD QH VDPRQWUHQ&W BILME HQINMERL L VXV W
K O Dg Hdustrijske zahtjeve i transport.

Kako vlade poduzimaju sve ambicioznije inicijative za smanjerfeL&/ LMD VWDNOHQ
plinova i smanjivanje ovisnosti o fosim gorivima i za diverzifikaciju izvora energg,
PHYXQDURGQH QDIWQR SOLQVNH NRPSDQLMH VXRpHQH VX
strategija prema obnovljivim izvorima energije. McGlade insk(2015) procjenjuju da
WUHUOULQD SRVWRMHULK UHJHUYL QDIWH Uo&iRwaRakob D UH]H!
seRJUDQLpPLOH SURPMHQH X eSRigdadiy 28U RVMHPQH JOREDO

=DKWMHY ]D SRGX]LPDQMHP UDGQML HDQDXEGDAODY WOMH QI
SUHGVWDYOMDWL SULMHWQMX V SRWH QosiloM B@RP GXJRL
PRIJXiH &WHWH X SRJOHGX RGQRVD V MDYQRA&UX L SRYHUD
naCQ L WURANRYD ]D WHK QR ORelend2016) vtk tek@eNddsljetiRe V L M D
mogu SRYHUDWL LVFUS O Mdnpaxij® ¥ WaYLXV L PIROFUMABNV O Nonk®

GD SURGDMX L X NRQDpPQLFL ]DSULMHWLWL SURILWDELO

1DIWQH L SOLQVNH NRPSDQEMPDYG i RQL VLY MiH GRR RO HIFSEL L \
BP PLC, Shell PLC EquinorASA gotovo su jednoglasno izglasplitrebu kompanija za
procjerom financijskog rizika povezanog stjecajemklimatskih promjena Rockefeller

Trustnajavio je prodaju dionica u tvrtkama koje imaju zalihe ugljikovodika u 2§ddini.
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6YMHWVND EDQND WDNRYHU M HnRiIDske prajdktenakdn/20D.W L 1L Q
godine 5 *DUFLD L VXU WYUGH GD (iH VMHXY B&HH PYRNIW
QMLKRYRP VSRVREQRAX

x smanjenjaX WMHFDM QD RNROLA

x sudjelovanjaV ORNDOQLP VWDQRUYQrib&adli,YRP X RSVNUEL L

x sigurnogrd YLMDQMD L SULPMHQH WHKQRORANLK LQRYDFL
x ulaganjju WHKQRORJLMH LYNRULaEZWDYDQMB REQRYOMLYLEK

Drugim ULMHpLPD QDIWQH NRPSDQLMH (He Bj@dvéanwIs VYH Y
SURPLFDQMHP RGUALYRVWL NRS BGUIRHURIR \SRDNMIGLED AW X
obnovljivih izvora energije, NRULVWMXL WHKQROR&NX L SRVORYQX V
XY RY knbdyijaLVNRULAWDYDQMD REQRYOMLYLK LJ]YRUD HQH!

U posljednjih nekoliko godinaY L &d#npanijaplaniralo jena stotine milijuna dolara za
ulaganje u obnovljive izvore energije. Na primj&quinor je predvidio 200 mil. USD u

JRGLQL ]D RVQLYDQMH WY UW N knmabi K S D RE Q WIHWULL YVLYERWR
ulaganjem u vjetroelektranéequinor, 2016). yLQL VH GD MH 7RWDO 6% QDI
kompanijasJRGL aQ ML P uwobrioujmpu@drbiijB od 500 milUSD. Prema Bloomberg
New Energy Financd,otal Energy VentureE LR MH WUHUL P H{EKglo&nReQGRYLP
Capital fond, VG po broju ugovora potganih za projektdd VN RULAWDYDQMD REQRY

2016.godine +LUWHQVWHLQ L 'H %HDXSX\ Sh&hwibn0O MH PH
REHUD@MHPA XGYRVWUXpLWL JRGLAQMD XODJDQNelw RG PLO
Energy Division yDN MH Lkofoizlaskaga WUALAWD VRODUD Xo JRG

investicije u iznosu od 20@nil. USD QDMYHUHP HXURSVNRP SURL¥YRYDpX

kompanijiLightsource

Dok objavljene projekcije nafthikompanija pokazuju rast glob@f SRWUDAaQMH ]D IRVI
gonvima u naredna dva desélHUD PQRJL VX ekprake z&® anuSrBneHAka
uzrokovang naglaskomna energetsku tranziciju a \WrBma internetskim stranicama
navedenih kompanij X NOM X p XM H

X SRYHUDQMH ND S LpveibvodQje Kosilily goain(RpY. porez naCO; u
planiranjuprojekataLVWUDALYDQMD L SURL]JYRGQMH
X smanjenje udjeléosiinin goriva SRQDMYLaH X XJOMHQX



X smanjenjeemi@CO, X SRVORYDQMX SUHNR WHKQRORJLMH K
HOLPLQLUDMXUL VSDOMLDYDQMMEjdsRetk&SNoSIMDPD L SRYH
x aL Und gpbtatija usektoru obnovljivih izvora energje NDR a8WR VX SULURGC

obnovljivi izvori energije

,SDN pDN L X] RYD REHUDQMD ]D XODJmixMdh sxi REW® RY OML
NRPSDQLMHu R DiplEgskbm radposvetie samo mali postotak kapitahni
LIGDWDND ]D 4LUHQMH V Y$hdll RIDBRIODNIZViERII 0SCRRENU H O M D

u iznosu od 200 miJSD (Shell,2020) u projektima obnovljivih izvora energifeu odnosu

na ukupni CAEX od 80 nird. USD (Shell 2020). Neke naftne kompanije prodale su udjele

u projektima LVNRULAWDY D Qavdia éhEr@j& xbogvniskdgkpovrata ulaganja u

svjetlu niskih cijena nafte. Na primjer, BP koji se jednmm@ndirackaoBeyond Petroleum

zatwrio je VY RMH V M te@dtiénaizadorelenBr@jes 2009.i nije ulagao u obnovljive

izvore energije pet godina do svog prvog ulaganja u vjetroelektrane u godmui.

ExxonMobil XO D aH Wapitgnid iznoseX REQRYOMLYH L]YRUH HQHUJLM
ELRJRULYD L] DOJH LSRRYXAYVOWKOE RyWRarcvdhje malih
LVWUDALYDpNLK SURMHNDWD XPMHVWR 2047 CNelvién RV O R Y (
najpasivnija natnaANRPSDQLMD NDGD VH UDGL R aLUHQMX REQRY(
FLOMHYH XOBIDBQMD X pLVWX HQHUJLMX

3.1.Poslovne strategig ulaganja naftnih kompanija u obnovljive izvore energije

Ovaj odlomak ne ocjenjuje jesu li poslovni modehftnih kompanija kompatibilni s
SULKYDUDQMHP REQRYOMLYLK L]YRUD heQwesnidavbitbiloMHU V X
PRJXUH SURVXYLYDWL REPMHYRRRW RS WHDKKXPDMX VH VWU
NRPSDQLMH NRULVWL O H i Rvotakoekjehils Yoz QpdracijR Er@$oyatiM L Y
da adresirqu SRVWRMHUH PRWLYH L]JD]JRYH L SULOLNH yLVW
elektrane VNODGL&WHQ MOWHQHDFULM X WHKQRORJLMD L VRIWZCL
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Slika 3-1. Poslovne strategijeatnih kompanija za ulaganja u obnovljive izvore energije
(vlastita izrada, premagong et al., 2018

3.1.1. 8NOMXpPLYDQMH REQRY Cekspoatasiji hgfe R HQHUJLMH X

Brojne naftne kompanije usmjerile su ulaganja prema izravhom integricdamjovljivih

LIYRUD HQHUJLMH X HNVSORDWDFLMX QDIWH L SOLQD
RNOLMHYDQMH SUHPD NRPHUFLMMHZRRMDU &tkikQM X DOW
NRULAWHQMH REQRYOMLYLK WHKQRORJLMIbvafi&k@pr. SRPR U
VPDQMLYDQMHP RSHUDWLYQLK WURSNBFPDQEMHSNRWRRLU
GUXaWYHQLK RGJRYRUQRVWL HNSU PLQLPL]JLUDQMH HPLYV

Na primjer, Total je instaibR VRODUQH SDQHOH QD EHQJLQVNLK !
UH VRPEP®MLCOza100.0006 IRGLAQMH L WURANRYH HQUWULPQH
JRGLAQMH LDNR MH XODJUISOMH RWBWDOR RS8R FPROGLQL L
tvrtke Equinor REMDYLOL VX pODQDN R WHRULMVNdaia u]YHGLY
samostalne proizvodne platforme kako bi se smanjile gn@€ u proizvodniji, iako to nisu

primijenili naterenu. 8 V O M HoBIbhikH Rzmatramo najistaknutijuiprjenu obnovljivih
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izvora energije u operaeainaeksploatacije nafteplina, a to je solarni termalni oporavak
nafte (1 daljnjem tekstuEOR) u koje su investirali Shell, Total i Chevron.

3.1.1.1.Pretvaranje energije solaraupartW HUPLpNL RSRUDYDN QDIWH

Nekoliko naftnih kompanija supstituiralo geirodni plin sa solarnom pinskom energijom
u postupku oporadkk QDIWQLKIDMAHEWE® SULURGQL SOLQ L]JDUD G|
NRMD VH ]DWLP X& Jda pdhbnjule vick@hbdtlniafteQ D WDM QDpLQ SRY

proizvodnju.

Solarni termalnioporavak naftezamjenjuje priodni plin s koncentriraam V X QdmH Y

snagm (engl. Concentarted Solar Powe€SP) za stvaranje pare (Kovscek, 2012). CSP
QDVWDMH UHIOHNVLMRP VXQpHYH MXMHMWWRYWX QDHRF VA
WRUQMHYLPD LOL SDUDpgaRsarp (3tu Rvaht&upaid' kad Y NRRNWW D Y D Q
prirodrogplina 2YH XaWHGH QD SULURGQRP SOLQX PRJX VH SUI
operacija iliprodajuSOLQD @D WUAaLaw

U svijetu postoje da CSP postrojenja koja podupirove postupke: jedaru Ivanpi,
Kalifornija, a drugi u Omanu. lvanpah solarnom elektranom trenutno upBxigjatSource
Energy L LVSRUXpXMetmV[EQNOLI XR § B U Dnd DiaitnapnDdajuBhealinga u
Coalinga Naftna poljaCoalingaaktivna su od 1887. godine, ali preostala nafta je postala
WHAaL VWRJD MH WHaH L]GYRMLWL

U intervjuu za Reuters, Sergio Hoyos, glavasoba] D G Xadzd @&voj poslovanja u

Chevron Technology VenturesREMDaQMDYD PRWLYDFLMX kbDz&63 SRV
XdaWHGX HQHUJLMAR AH | OVMAHRALVE N WU DROSMRH BNt D i dpuipinv H

QDIWQLP SROML Rdasolamad\eReBi@ nik&d/nefbHpotpuno zamijenila prirodni

plin. BrightSourceM H XaDR X XdjedaM&udtichiagubitikom ali je ipak iskoristio

SULOLNX ]D GHP R Q WKah¢tciihDdkdtibtiti GudjuRéhAdtbgiju Projekt je

navodno rezultirao gubitkom u iznosu od 40,2.1diED za BrightSource & W R9 Mirkil.

USDYL&H QWIRSWHRGYLYDOR 1DNRQ SRWSLVL)}¢éRvestb XJRYRL

da konkurenti tvrtkeBrightSource Ausrai eSolat taNRyHU UD]JPLaAaOMDMNKNUX R XOD

industriju, iakodo tada sudjelovali projektima W H U P L p NRaIn&t& R U D
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Godine 2014Petroleum DevelopmentOmar3'2 pLML MH 6KBOR X YDDYIQNL a\
Q D U X [AlaRsAdikt Solaza izgUDGQMX SRVWURMHQMD OLUDDK ]I

EOR-u na polju Amalu (Trabish, 2012). Do 22% prmznje plina u Omanu usmjereno je

prema EORu u 2012.PDO je bio zabrinut zbog potencijalne oskudice resursa s obzirom na

UDVWXiUL XYRSRWOBHPQRKWRP 3'2 MH QD WDM QDpLQ SRNUF

projekt. U 2014 Shell Technology Vents potpisao je investiciju vrijednu 53il. USD u

Glasspointu, L QDNRQ XVSMH&aQH SLOgRWel@DPH XPIL2RMRHS MUDFLMX

od 600mil. USDkako bi se sagrad D MHGQD RG QDMYHULK UR@Dad QLK HC

procjenama kojge napravilaErnst i Young globalna revizorsk&ompanija WHUPLpPNL

oporavak nafteSULEOLAQR EL XaWHGLR SROMX $PDO 00%7

implementacije

3.1.2. 3URaAL Wwpt@ivih ekspertiza: biorafinerje i LVNRULaAWDYDQMH Y1

odobalju

Prema Garciaet al (2014),kompanije VX YRYHQMH LVNRULAWDYDQMHP Y
VSRVREQRVWL L VSRVREQRVWL GRVOMHGQRJ L]YUADYDQ
proizvodi Ali na visoko konkurentnom polju poput naftno plinske industk@mpanijese

PbHaUH UD]OLNXMX FSRREW@& MBI, lsposobnosti stvaranja novih primjena

L] SRVWRMHULK ED]D ]1QDQMD NRMD X NRQDpPQLFL UH]XC
UDVSRUHYLYDQMHP WUHQXWQLK VSRVREQRVWL X QRYH L
WRPpQRWDH)NRPSDQLMH NRMH VH QDWMHpPX QD WUALAWX R
EURMQH YMH&aW L Gkidraterdljhih €pbisbbhokt].Y D Q

NatQH NRPSDQLMH pHVWR PRUDMX XSUDY OXAWDWdo 8 RW.S X QR
nepoznate WHKQYBRNREQRVWL L XVSRVWDYLBhEI BoaRLAWD Q
S R G Uxkaj@ je lproizvodila solam39 PRGXOH WH VX XEQJRLRWNQMOIU IG |
SRVWDMX YUOR GREUL LQAaHQ N/HHU IS RHEOKMaRbB BIrBiNe QLN H 3
SolarWorldae. 1HNH QDIWQH NRPSDQLMH LSDN VX XVSMHOH L]
temeljrih kompetenci u proizvodnji nafte i plina za upotrebuzrah vrsta obnovljive

HQHUJLMH L WDNR VWYDUDMX QRYH SULPMHQEyuRG VYRMLF
MH LIQHQDGLR HQHUJHWVNX LQGXV.WsDunmbhodjpeNiRodH XORa
energije kadaM H R GskoxXdiiti ®anjaooperDFLMDPD EX&aHQMD QD PRUX ]D |
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odobalnih vjetroelektrangEquinor, 2020) ,DNR VH MRa& pXOYIDNMEKN VW XER RMQ
SRWHaANRuUDPD X SURALUHQMX VYRMLK WHPHOMQLK RJUDQ
SULKYDWOMLY QDpLQ SUGDIWRGLWR PRSYQLMHQHU PIRAG D V)
SHQHWUDFLMRP WUALaAWD pLVWH HQHUSRMWRXNRIOLN®&D
eksploataciji nafte i prirodnog plin&dlomak u @astarku detaljno opisuje kako su naftne
kompanije primjenile takvu taktiku za premzdnju biogoriva i izgradnju odobalnih

vjetroelektrana.

3.1.2.1 Biorafinerije

Zbog iskustva nafnih kompanijarafiniranju naftnih proizvoda, kompanije su poduzele niz
radnjiurazvojuLQGXVWULMH ELRJRULYD ,DNR NRRETS@RPMM @RA )
kapital L GDOMH PRJX LVNRULVWLWL SRVWRMHUD ]1QDQMD
prenamjene rafinerije ili primjentehnika koje se koriste za preradu nafte je i dodatna
SRIRGQRVW PRIJXUQRVWL PLMHaADQM®vMANLK YUVWD ELRJ

8 SUROMHIUH JRGLQH 7RWDO MH REMDYLRaf&ijioH VH ]D
La Mede i umjesto togpokrenutiproizvodnp biljnog ulja, tretiranog na vodi, ili biodizal

WDNR RWYDUDMXUL SUYX Ea&® PQR20L Q BN RMAOR W D OD@LFM N NRRAWN
odabrao rafineriju La Méd@retvaranje rafinerijpafte UELRUDILQHULMX PR&H ELW
QHJR JDAHQMH SRVWURMHQMD &WR RELPQR (Sie¥¢dsOWLUD
2016).

Naftna kompanijatak§ HU PRAH RGOXpLWL SUHWYRULWL UDILQHULN
plina kako bi se nadoknaddjubici. Primjerice, Eni je preradio rafineriju Porto Maghera u
biorefineriju 2014. godineakon100%tnenaftneprimjene Postrojenje se ekonomski borilo
JERJ YLAND NDSDFLWHW D Ulag&niaGi hiogdrivaHQsEalaVvdu edan Lo@ D
QDMYHUDKNORVRECYSDQLMD X QMLKRYLP REQRYOMLYLP SRUW
&RPSDQ\ RSLVXMH NDNR ELRJRULYD pLQH QDWhHUL XGI
izvorima energije za BP, Shell i ExxonMobil u 20gbdini. Na primjer, Shell e QDpDM QD
investicijska sredstval ORa L R JRGLQH NDGD MH SULVWDR QD |]DM
uiznosu od 3nlrd. USD NDNR EL RVQRYDR 5DL]HQ QDMYHUOUHJ VYMH

etanola
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Naftne kompanijse VX RpDW DMXARYRP SRYHUDQMD SURL]J]YRGQMH EL
jeprRL]IYRGLWL ELRJRULYD NRMD VH uRRrastrudWuERaLpL UDWL I
hidrofilni, pase PRAMLMHADWL V YRGRP L GRWHVRMMHGER YDQD EHGQM
bi moglo smanijiti performanse motota nastojanju pronalaska biogoriva kaja kemijski
kompatibilna, kompanijeXODa&X X GUXJH JHQ HNDRFLAWR BEMRIRIUGY R
materijalni npr. drvo i otpaci.

yDN L ([[RQO0Rj& hi®©reldivtknazervativansasvojim ulaganjima u obnovljive
L]JYRUH HQHUJLMH LPDQQDERVYD LN@WDRHSUHGQLP ELRJIR
MH RYR LVuWeolD-&jlgyddiQNdtél je najaktivnija tvrtka u razvoju biogoriva druge
generacije. U protekle dvije godinealizirali su tri investicijeu rasponu od nekoliko

milijuna donekoliko stotina miljunaDPHULPpNLJKO GREDIMRGQMX L WUAaLAaAWF
biljnih otpadaka

| s biogorivima prve i druge generackempanijese boH ]D RGUADYDQMH QLVNL
proizvodnje zbog visokih cijena sirovina. Shell je, na primjer, morao otkazati financiranje
LVWUDALYDQMD R ELRJRULYLPD RG DOJL LYGNYRDKRVME
SURL]YRGQMD ELRJRUIZYEQRS QH® LOVRG OBRQJROWDW L BRPSDQL
stvar s proizvodnjom izbnovljivih izvora energije kompanije sé dale VXRpPpDYDMX V
LIDJRYRP RGUADR'DHQMDNQYQNKKWURANRYD

3.1.2.2.0dobalne vjetroelektrane

Equinorje iskoristio svaj VW U X [p@jekdranhjdddobalnh struktura] D SRVWDYOMDQMH
odolalne farme vjetroelektranakuropi.Kao jedan odQ D M $Weiiskidoffshoreoperatoa

s dugom povijesti rada 8jevernon moru (Timmons, 2006)kompanijaima naisporedivo

W H KoQ pdgzhavanje S O X W D M Xuird, KdoboV thxvijea luke, brodogradnjuza
instalacijske brodove

Equinorje tako bio u dobroj poziciji za izgradnju turbirgwind SUYH VYMHWVNH SC
Y M H WeUrkeahhiafh na umu deompanijaQ L M H val¥ dvudevaste obnovljivih izvora

energje, alijebilaJODYQL DNWHU X GR YV DEguiQdieinvpth@QmRdfeddva® M HN W )
100% projekta dok nije prodao 25% svog udjela u Masdaru, kompaniji za obnovljive izvore

energije u Abu Dabiju. Uz tdgquinorje bio odgovoran za cijeli projektni cik aWR ]QDpL
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da je Equinor SRNUHQXR UD]JYLR L XJRYDUDR SURL]YRYDpH ]
(Equinor, 2020)

Dok su se druge kompanije borile #U R a L UrtfeaMBHR S W R MHULK SRWKYDWD X
izvorima enegije, EQquinor MH DNWLYQR SRYHUDY® R \WNGRRLERWDI R QM
vjetra uodobalju.Equinor SURALUXMH VYR W Xudshidriijé Xjet@dRBEdidpe do
6MHGLQMHQLK 'Undpdnu@onyod4z,&ih YWEDRa razvoj vietroelekémekoja

VH SURVWLUH D06 eMia ludlizill oRg3slandaJz to, Equinorje izrazio

AHOMX LVNRULVWLWL HNR QR Rivi¢topdrkodyEhehg & al, 2000y R U L W L

Ostale kompanije, poput Sheld SRpHOH ViXnt&ds MdD\jethdoElaktiane. Shell je

nedavno dolo ponudu za izgraditi vjetroelektranu od 680 MW u Zeelandu, Nizozeraska
6DLSHP SRGUXAQLFD WYUWNH (QL SRWSLVDOD MH XJRYF
operacijepostavljanjaequinoove turbine Hywnd (Zhong et al., 2019.)

3.1.3. 80ODJDQMH Witdla wGRrdupNKompanije koje razvijaju disruptivne
WHKQRORJLMH |]D LVNRULAWDYDQMH REQRYOMLYLK

.RPSDQLMH VX RVLIJXUDOH VUHGVW YsEartlipove DMIHD XM B XU H] LL
proizYRGL QLVX QXA&QR LQWHJUjpkd@danel & il B Vhakrsh@uiK VW U D

mali udio u obnovljivoj energiji.

SULPMHUL XNOMXpXMX 6KHCGEQRWR BRYHUFERED®WHRRG/ NRI
energiju vjetra iEquinoov udjel u United Winel, kompaniji koja daje u zakup
vjetroagrgae N X UDQVMatNeMIRPSDQLMH VX UHDOL]JLUDOH RG
HQHUJLMH SXWHP XJRYRUD R LuL}d (2QOR PdoN2DIS olilEO X X U
(Hirtenstein, 2017.).

Ova strategijiaXODJDQMD PRaH SRVWDWL GUDJRFMHQD DNR GR
oNUXaHQMX LOL SRVORYQH VWUDWHJILMH eMduUrgsarseD FL M H
LVWUDALWL QRY BuuMdgagjerduNstartupkdnaRip@dliine XL QD QHSR]QD)
WHULWRULM PRaGD VNX&aBIMDHM NRMMUVMHGBHPROXRGREL
iVWUD@aa YWoDuiM aWD 7UHED LPDWL QD XPX GD 9& VUHGV
namijenjena samo ulaganjima u obnovljive izvaeergije nego i ulaganjima u nove

tehnologije za eksploataciju nafte i pli(ghong et al., 2019.)
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‘RN MH %LJ 2LORCIREA LYV RKMRORILMOQLYOWHHIIGHRIH JHQHUD
naftnin kompanija znatno se razlikuju od neovisnih VC kompardi@N VH YHULQD 9&
kompanijaQDGD GD UH GRELWL SRYUDW XODJDQMD X URNX RG
VX XVUHGRWBPPEHO@MH WHKQRORJLMH NRMH EL PRJOH MH
YULMHGQRVW Q DtuHa&xdirie J posvay NjiRdvtvitkal & L &

8QDWRp WRPH QDIWQH NRPSDQLMH SR WK kb@pamjisu HG L Q VW
X PRJXUQRV Wartys R@pagiamal7 R XNOMXpXMH DO@h@gktH RJIUD (
al., 2019.):

X SUXABRWORY Q Hkipanie) &L aQH

X LV NR U je ditjédjebeah,

brzpristup GLVWULEXFLMVNLP PUHADPD

dubolo SR]QDYDQMH HQHUJHWVNLK WUAaLawbD
ILJLPNL NDSLWDO L

sveukupnos H is¥urnost broj LJOD]QLK PRJIJXUQRVWL

x

x

x

x

Da bise pokazaloNDNR VX QDIWQH NRPSDQLMH LVNRULAWDYDOH
obnovljivog portfeljla, VSRPHQXW U HompahijeQ kbjd Hsu imaleaktivnosti u

distribuiranoj proizvodnji u zemljama u ragu (Zhong et al., 2019.)

3.1.3.1Distribuirana proizvodrg u zemljama u razvoju

7TRWDO L 6KHOO VOLMHGLOL VX UD]O blmowivh & RMGH&a K QDMDH] X
SREROMaADQMH SULVWXSD HQHUJLML X ]HPQsiburanuX UD]YR
SURL]YRGQMX ]D UXUDOQD SRGUXpMD L RVODQMDMX VH X.
39 UHOL D KHDNOR X elgkdn® na biomasu gea25400 kW.Kako Total tako

sui druge kompanije osiguraldaganja putem vlastitih VC fmlova, iakse 6 KHOO WDNRYH
oslanjai QD SUXAaDQMH PHQWRUVWDYD SULWPDSKdp®O Mdjée D VUH
dobrotvorne Shell Foundationorganizacije. Uz to, lje NRPSD QL MeHsuX$B X aL O
renomiranim organizacijama tijekom rundi financiranja. Nanper, Total je prikupio

sredstva s USAID, SolarCityfundacipm Packard kako bi investirali u Off Grid Electric,
mikro-solarrog [ DNXSQLND VD VMHGLaAWHP X 7DQ]DQLML D 6KH¢
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2GMHORP |]D PHYyXQDURGQL UD]Y RaWla®M Gaek Qadah@ R¥M .UDOMI
KOPA - W D NIRIgrallimikro solanim tehnologijamai Keniji.

2YH QDIWQH NRPSDQLMH SRVHEQR VX LVWDNQXOH VYRME
$IULNH NDR NOMXpQR VUHGVWYR ]-Bm%diseE HVODQIMYHD Q @ B MKY
D | Udmmbiftrom kompanipm® (Total, 2016) i KX H O O Q D J @aledspr¥nma pistupiti
SUDNWL p Q RPokalnbhX"ZnanyuXoY Ry HQ M X N.RJIFk&Rr&nijehDprimjeru,
Total je pomogacstartup kompanijamala prebrode izazove iIWULEXFLMH SRYHU
SRVWRMHIiULK PUH&D E H Q74 ppodajuLskiagiiR YroizdddaD(Ttapaa) L F

1DNRQ 4WR VX VD]QDOL GD VX SRWUREDmL DOULQWHEHD MUY
YHUH SURL]YRGH NR#8RQDMD HA S XRWLD &I} Bkupetdard, od

kojih je Shell posjeduje 17%diela, kako bseM-KOPA moglafokusiratina svoj proizvod

solarnih svjetiljki za sustave IN X i D Q V VB RINPH&mplhija GD SRGUAaH GLVWULE
SURL]JYRGQMX X UXUDOQLGLYXGIXRPIMLP BEHPIBSRWHINRUD 8
ERULR SUREGDROQDMNIMHEAHQMD ]D SRERO MréeDRjéhdiliSWLVWXSI
(Zhong et al., 2019.)

X QHXpLONRYIEWYDQMH SRVORYQLK SODQRYD
Xx QHXVNODYVHQ D fidntlaidstarjukhjpdnijei Shelka,

x SRJUHAQL SRVORYQL PRGHOL QD WU&L&AWX
x PDQMDN SRWUDAQMH

x

nedovoljno financiranje projekata.

Nekoliko jestartupovauspjelo U D d4vbjd pdlovanjgan grania G U 3 n¥dd je nejasno
NROLNR VH NUHGLW D nPparéretst@itddsS Shé iy Lot&ddvh LM KOPA je

prod® YLaAH RG MHGLQLFD X .HQLML RG QMHJRYRJ ]Dp!
USD2012.NDNR EL &bracgd nalugdndu i Tanzaniju. Kajp 7RWDO SUYL XORa
2011. godini, prodavao je samo sol@&rsvjeillke L SX®Q WMWDh VH RG WDGD SUF
YLaHQDkepeNPUWRMH WDNRYHU QX@GR NRODQAMIWYDF NVIDD G |
7RWDO X2 RanpRnijX koje se bawdistribuirarom proizvodnjomimplicira da je

kompanija ostalazainteresiraa za S U X a DsudhHilaganp UL]LPQRJ NDSLWDOD
NRPSDQLMH ]D LVNRULAWDY D QMHeniReE . R¥VIOMLYLK L]YRUD H
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3.1.4. Izgradnja vertikalno integriranog poslovanja X VHNWRUX LVNRULAV

obnovljivih izvora energije

Nekoliko kompanija izra je ambiciju zaprelazakiz naftnoplinske kompanije u

enegetske pLPH EL RYURXPYDROAQMX HOHNWULPQH HQHUJLMH ]D
VDGD RGJRYRUQL ]D L]JJUDGQMX L XSUDYOMDQMH REQRYOI
udjele u ehnologijedistriburanihn VXVWDYD SURL]JYRGQMH L LQWHJUDFLMN
VRIWYHUVNLK PR@GHE®DZA upradjxnjeQebergiom2YR SRVWXSQR XYRY
velikih projekatal V N R U L abidvIyvih @Waria energije se razlikuje od ulaganjaltip Q R J

kapitala gd¢ ulaganja igraju pasivnu ulogu u poslovnoj strategiji kompd@heng et al.,

2019).

lako kompanije mogu iskoristiti svoje iskustvo upravljanja projektima gigantskih
SRVWURMHQMD ]D HNVSORDWDFLMX LrojetjdHzd Disaovhi® DIWH | C
izvore energije upravljanje obnovljivim izvorima energijé dalje je izazov zbog

isprekidarih tokova dobaveé nepoznatt WHK QR ORJL M DN R P ®IMRPMWM RIR/HV U D & X
PRJX SUXALWL REQRYOMLYH XVOXJ8 RV WY DHNGR)NRNELD IPJHIHN X
SURL]YRGQMH VRODUQLK SDQHOD GR LQWHJUDFLMH EDWH

3.1.4.1., VN R U L asodn¢ Brigndije

7RWDO 6KHOO L (QL XODax YHOL M bBol@rhSARddaHEnXpl&WwaR LY R G C
razmjestiti solaraelektrane autar i izvan Itafe. Godine 2016. tvrtka je najavila inicijativu

Progetto Italia za izgradnju 15 velikih solarnih elektrana pored naftnih i plinskih polja. Izvan
,WDOLMH (QL QD VOLpDQ QDpLQ AHOL ]DPLMODLWL SROMLI

9HULQD SUIRVMHMOYWINMRODUQH IRWRQDSRQVNH HOHNWUDQH
na biomasu i koncentrirane solarne elektrane @#0) lako tiskovne najave projekta, isti

naslovljavaju kao projekt "stvaranja originalnog modela intedgvbldi L]PHYy X alWdgdDGLFLR
poslovanja i energije iz obnovljivin izvofap LQL VH GD (QL VDPR SRQRYQR N
nafinih i plinskh RSHUDFLMD XPMHVWR LQWHJUDFLMH SRVWRMH

nematerijalne imovia

19



(QL SURFMHW MM R MeHNGWHR MK EQ/ HREAMLH QMH WLMHNRP VOMHG
(Eni,2020 'UXJH VX WYUWNH SRND]DOH LQWHUHYV ]D LQWHJUI
i 2017. godini General Electriddquinor SRWSLVDOL VX QHREYH]XMXUL RNY|
MHP NDNR EL |DMHGQLpPpNL BSOREY MK Q LYORUDU RHRIBIIN. IV HR B/@
SRVWRMHIULK QDIWQILBKHO SOWQWRYK USBOMDRLUD LQWHJUL
HOHNWUD Q HpWjiSseaRV IVNRRVM BIWWIRPEL MH L]JU BrGdl Remj®péxtdii VN R UL
NHPLMVNRJ VUHGLaAWD X.0RHUGMLNX 1L]R]JHPVNRM

Totalovo zanimanjeza solarnu energiju iznenadilo je industriju nafte i plina kada je
kompanijaSRVWDOD MHGDQ RG WUL QDMYHUD GLRQLpDUD WYU
solarnih panelas ukupn®6% udjela=ERJ VYRJ Y O DV GxanppdrRiBuidWed O D X
Total je algovoran za komercijalni uspjekompanije u izgradnji solarnih elektrana.
OHyXWLP WHANR MH SURYMHULWL NROLNR MH DNWLYQD X
elektranaMHU VH pLQL NDNR X YH L @Ktivisod koipgamjegVdalQLMH SUL M|

Totalje, PHYyXWLP QDUXpLR 6XQ3RZHU |D SURMHNWLUDQMH L
za koji je osigurao kapitalno financiranj€o mu je osiguralo 27% udj@ u jednom od
QDMYHULK VRODUQLK 39 SRVW Y&IMiHQAMW R X RXMRRGME! BIOFHN
energijes 20% udjela u elektrakiapaciteta 0: X yLOH>odini MHGQRM RG QDM®
solarnih elektrana na svijetZa obje elektrane SunPowe MH RVLJXUDR VYRMH
nabaw L JUDYHYLQVNH XVOXJH ]DpoduGiEpRe WHWKKIGRRKRHI UM RP
RGUADYDQMH 2VWDOHIdttRoR SDQRPMHW @DMB0OBpDM@XP DNYL]
SURL]YRYyDpH VRODUQH W Hlk@a@upaviRaltdV483% DdielddalBRcd H 6 K
Ranch Corporation kaomaloprodajnogl REDY OMD p D HZAhohy tlaV 2D10.3

3.1.4.2.Sudjelovanje u cijelom lancu vrijednosti

U 2015. godini Totaje restrukturir@ kompaniju X A2QH 7R W BOdrativgijRaE L
kompanijeiz naftne i plinske u integriranu energetsku kompaniju. Kao dio ovog prijelaza,

Total je stvorio pojedine segmente kompanije koji se bave plinom, obnovljivim izvorima
HQHUJLMH L HOHNWULPQRP HQHJILMBHParax\R X X \8 RIPIB &X X K

[tavog lanca vrijednosti.
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2VLP aWR DJUHVLYQR SURALUXMH VYRMX SULVXWQRVW X ¢
X pLWDY QL] WHKQR O R Jproiz2odKje © dsibuijeHOLHVNINGLOLROW LH Q H U
ciliem da jednog danas@ura krajnjerHaHQMH ]D LV NRU LiidixVda¥ie@i¢H REQR®
O XNORXODOMDQMD X GLVWULEXFLMX HOHNWULPp®QH HQHU
podataka. Nekoliko godina nakon kupnje kontrolnog udjela u SunPoweru, Total je napravio

SvVoj prv potez u batergkim tehnologijama u 2016. godini 4al mird. USD akvizicije
NRPSDQLMH 6DIW OMHVHF GDQD NDVQLMH kdRRpahipepO MH G
/I DPSLULY WUHUOHJ QDMYHUHJ EHOJLMVNRJ SURGDYDDPD
energije za procijenjenil60 do 225mil. USD NRML MH SUHVHOLR RYX NRP!
HOHNWULPQH HQHUJURBLPIM R XD QMYIDNX RG NDPSDQM
energetske tvrtke, Total je dobio brojne prigovore javnosti da kongp&@piHuH QDVWDYL
LamSLULVRY PR&ORHARS?3

lako je Total izvukao naslove velikih novina ovim ulaganjem, nekoliko drugih kompanija

W D N R yé-lilobXoRljvé@izvore energije kroz akvizicije koje nadilaze proizvodnju solarne
energije. $N Y L] L FL M Hcoohpah@aLip se8rd dbnovljivih izvora energijeukazuju na
]ODpDMQH QDSRUH XODJDQMD X NRPHUFLMDOQX SULPMHQ

80ODJDQMD QDIWQLK NRPSDQLMD X WHKQRORJLMH L VXVWI
V LID]JRYLPD GLQDPLPpQLK GRJDYy DepkeDndQdrije/ OwrknirV NRJ VF
pokazuju raznolikost strategija X QDURGQLK QDIWQLK NRPSDQLMD NR
SRGX]HWQLAWYR QD WUALaAWLPD REQRYOMLYLK L]JYRUD
proizvodnji nafte i plina i stvaril Xiiategriran lanac vrijednost. S RVWRMHUL L]D]R
LQWHIJUDFLMH REQRYOMLYLK L]YRUD HQHUJLMH X SRVOF
ukazuy QD SRWHQFLMDOQX NDRWLPpQRVW NRMD PR&H QDVWD)
SRPDFL X HQHUJHW YV NR MaftrihN Ro@FaRijamiasS USLWOXADM ]D LVWUD &
LQRYDWLYQLK RSFLMD ]D LVNRULAWDYDQMH QMLKRYH NR
tranzicije(Zhong et al., 2019.)

3.2.Analiza pojedinih kompanija

.DR VWUDW H a bbteRc(mhRastRektof@adbnowjivih izvora energijei VY HeYH U
WURENRVWUDALYDQMD L HNYVY KRRD \8pDrrdnivtd raXijdyafidel NRY R G |
kompanijesu sve aktivnije u sektoru obnovljivih izvora energigkosa VDV YLP UD]JOLpPLW
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stupnjem aktivnostiNaftne kompanije & H @djel&anjemu oblikovanju novih strategija
XKYDWLWL GLR QD EU]JRUDVW X lakoPondV\W R L [AAXR-OFDEY@ERNYXQINM LW H
procjenom vrijednosre podloe REQRYOMLYLK L]YRUD SDAaOMLYR RGF
izvore energijeX VS R U H yoX{adidimi lzvarina L WRpPpDQ YUHPHQVNL RNYLU VW
YHU VX ptyekaldodsdle kapitaléPickl J. M, 2019)

U sl M H G lieioBjétjku detaljnge analizirano kakowsnaftekompanije- Shell, ExxonMobil,
Chevron, Total, BP, Eni, Petrobragqunor krenulenasvoj put od velikh nafih kompanip

prema velikm energetsikn kompanipma

3.2.1 Shell

KompanijaShellobavijestilaje da X VN O INJRAMMN V' G U p¢ aniiYI RRVXMNVBWDD & H & N L
okvir otpornostt EH] RE]JLUD QD LVKRG Xné& Ralt®© H&hXciEpt&auH FLMI
obnovljivim izvorima energije U isto vrijeme,kompanija MH SRMDVQU@iD GD QH
energetsy tranzicijujednosmjerno, SDN L]YU&aQL GLUHNtwWiRaAALIMDYLR MFE
YLAH QLMH VDPR Kompahi@ ¥ H.u SHERk®WaNENija Osnivanje divizije

Shells New Energiesbjavljenoje u svibnju 2016godine NRPEL QLVNDRIXLWIAWDY D Q N
V O L M EBiR-VQIWRRidrelgil postizanjaniskog udjela CO; i ulagara u obnovljive izvore

energije 6bnovljivi YRGLN S X QM H Qolllal biogokHV Mehbjiv@energija) kako

EL VH ]DMHGQLpPNL XVUHGRWRpPLOL Q Reo Gl JRaIRiEQX HQF
diverzifikacije.

NedavhoMH 6 KHO O SRY HalnhRilagaxaszh Rektadriduljivin izvora energijé

nisko- X J OiN tepr@logija lako je Shell tijekom 2016godine VSRPLQMDR QRYL SUF
ulaganja u energiju u iznosu od 200. USD JRGLAQMH W RadmlrdJBSDLaGLUD QR
usuradnjiV LVWUDALYDpLPD WYUWNH &DP Hoding,Jdddatégs$ X Ra
SRY Hieax@mIrd. USD JRGLAQMH RG pHJD abHoWiwRzvore érébijal L X

kako bi se pripremili za postepeni pomakvijetizvan fosihih goriva(Pickl J. M, 2019)

Nekoliko ulaganjgkompanije 6 KHOO SRVHEQR VH ihiyShdllpeXS BH@ED R JRG
tUALAWH HOHNWULPQH HQHUJLMHFIirEt Wilky kpfa eV RIE DNYXCEND IR F
HOHNWULPQH HQHUJLMH L SOLQ RoviganieNer/KBdidnyw B R1 XHIIHHO L N
europsle kompanijezapunjenfeHOHNWULp QLK Y R]L @obDineXkénpenijaie R P
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investirala u razvokompanijeSolarProgransa VM HG LAW-EKP6X BISFRQ 5DQFK WD
je preuzela XGMHOD X SRVOX YUUuMHGHN&EkNLiaW., R@.S).
6SRUD]XP WDNRYHU SUHGYLYD G D uiiHknparijRakdn Z0RIOMH SR

godine.

Nadalje, 2018. godine Shé¢ GRJRYRULR GXJRURpPQL XJRYRU R NXSOQI
British SolarRenewablesR P QDMYHURP VR OEh&RFOVadVaEdRWra
SRVHEQR V )rpeabhddbak@tko povukaw solarnog sektora 2009. godi(feickl

J. M, 2019)

Uz to,Shellosigurao j0mil. USD kapitalnogulaganja u Husk Power Systerkempanip

VD VMHGLaAWHP X ,QGLML NRMD RVLJXUDYD REQRYOMLYX
putem distribuiranifenergetkih sustavakako bi se pomoglo Husk Power Systetlasse
SURALKMIKPINR L D]PMNN R PUd & DE DNHRgreEMib poter lipnju 2018.

godine dodathndR M D s ddziciju u elektroenergetskoj industriji sporazunwkupniji

W H Ne\giDgabijeMP2. Napokon ShelX ODAW YUXWNH ]D VNODGLAWHQMH H
Gl Energy, Energija Aksioma i Sonnerbilo izravno ili kupX M X G L XKerivbEnra
(Mackenzie W., 2018).

3.2.2.Exxon Mobil

$ P H UalKoipanijeaExxonMobil uvelike jeizbjeda slijediti europske naftne kolegenije
pokazah interes zaulaganja uobnovljive izvoreenergie aWR MH UH]XOWLUDOI

klimatskih aktivista.

%DYOMHQMH JHOHQRP HQHUJLMRP RS GiHQigWdlekd bbzPDOR L
vizije, investiFLMVNRJ SODQD EXG aH ®aktivh@stiu SRal oddlivif D EX G X
izvora energijeU smLVOX UD]J]YRMD QRYLK WHKQRORJLMD VWUDW
QD VPDQMHQMH HPLVLMD VWDNOHQ Lipaltethob@ié ky@ijaD XQDS
L VNOD GL aWNhckdhie YWJ, @QN8).N D

=QDpPpDMQR MH GD \(dipk Qtpriike ljso]. W L) iHsujet€§kog CCS kapaciteta i

uhvatili su6,9mil. P HW U L pQCHzageke@straciju u 201§odini(Mackenzie W., 2018)
Kompanija je najavilaporazunza nastavak razvojgovih tehnologipza hvatanj€€ 0O, koje

bi moge ]QDpDMQR WBROMRRH]LURP QD QDSUHGQD LVWUDA
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kompanija ILQDQFLUD L SURYRGL LVWUDALXNOQMRpXMAELURD
neprehrambene biomase i poljmpedni otpad(Mackenzie W., 2018)U srpnju 2017.

godine kompanija je najavila napredak u it DALYDQMX ELRJRUWLOKDX XM L
modifikacijusojaalg NRMD MH YLaAH QHJR ndfERY WQUKXPL & Q R/ID IGQK DB

rasta soja

Osim toga, ExxonMobil ® D&H L VXGMHOXMH X UD]JQLP LVWUDALYDpD
DPHULpPNLP VYBSPL®LAWLOWDQIRUG L nyop@mi@irmdr.LVWUD &
Ministarstvo energetike SARi OHYyXQDURGQD HQHUJHWVND DJHQFLMD

3.2.3 Chevron

60LPQR NDR LQ[[RRHYRIRLQ GUXJL DPHULpPNL QDIWQL JLJC
poteze svojih europskih kolega u prelaskund NRULAWDYDQMH REQRYOMLYLK

Za razliku od njih, Chevron je uspostayioslovanje wsektoruobnovljivih izvora energije

putem progkataLVNRULAWDYDQMD VXQFD YMHWQ@A4Li2HH&WHUPD
JRGLQL L] NRMLK VH SRVOLMH SRYXNDR XWYUGLYAaL GDOF
SRV WR M H iplinki®@ pdsis\@nia.

TUHQXWQR NRPSDQL M®tfdR G UNAB K D L\DNABR D)L energije
kojisesastoiRG QHNROLFLQH SURMHNDWD LVNRULaAWDYDQMD V.
GUaADYDPD &KHYURQ QDVWDYOMMBCRERDQ@NMDYDWKXULHPHML
VPDQMLYDMXUL VS D anraVoRigedd metdanaphmowddd IKompanija je
WDNRRHUODOX GYD QDMYHUD VYMHWQbeBto EOR MW D X WL

Kanadi i Gorgon projekt u Australiji.

7TDNRYyHU &KHY URQrevBiegyVQrigd DiBijalnom namjerom ulagen100

mil. USD X WHKRORJLMH NRMH RPRJXUKXYDRPRINPHWI MWV
diversifikaciju izvora energije i smanjenje emisija £L®ada se to sagleda, Chevronov
XNXSQL DQJDAPDQ X SROMX REQRYOMLYLK L]YRIdD HQHUJ
(Pickl J. M, 2019)
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3.2.4.Total

60LPQR NDR (TXLQRU sefrénkusid @garip Cadl, psjevijGedkao jedan od
JODYQLK SRNUHWDpPD WUDQVIRUPDFLMHMNRIMHD MK NR PISDIC
RNUHUX ND REQRYOMIEYLP L]YRULPD HQHUJLM

SNWLYQRVWL NRPSDQUMAL BDAWB QXDVWHRIG $OMQ paGR SURL
VYH GR SURL]YRGQMH HOHNWULpPQH HQHUJLMH L XODJDQ
WDNRyHU VOLMHGL VWUDWHA&NL FLO & ciebd WolaNnal HND FL M H
SRVWL]DQ V] LYR®IHHUINM B UALAWLPD EXGXUHJ HQHUJHWVNR.
plan kompanije TotalX NOMXpKMKHSD JRGLAQMH &WR pLQL XNXSQ
WURANRYD NDNR EL RVLJXUD O¢é efSeRyjgPiciN. XIBI)OD X SRVO

OviposloviREXKYDUDMX AaLURNX OHSH]X SRVORYWYNRKURERBD WIRQ
obnovljivih izvora HQHUJLMH VNODGL&WHQMH HQHUJLMH HQHU.
KYDWDQMH L \LRavipshb §lgdte @Qivostikompanije Total bile su usngae

prema solarmh 39 UHOLMDPD L E pé&slerijd Yriemb, ddsta investicija
koncentriraloVH QD VNODGLAWHQMH HQHUJLMH HQHUJHWVNX

vjetra.

Posljedjih godina, kompanMD VH DQJDALUDOD X RNVWULXLMPDHRXSDXM
XGMHOH X UD]OL p L VekoReD204 R)&dhE Q8_-RMD B B entdQURSD kako bi

se kupio 60%WQL XGLR X DPHULPpNRM NRPSDQLML 6XQ3RZHU 2
puni pristup znanjimeR 39 UHOLMDPD GXa pLW D ¥ZRde RQilFmxanE& L MH G C
GR UD]YRMD SURMHNDWD &WR LGH X NRUDN V FLOMHP
LVNRULAWDYDQMD VRODUQH HQHUJLMH 7UHQXWQR 7RWI

1,6 GW i planira razviti ukupno 5 GW solarnih elektranaarednom razdoblju.

U 2016. godini, Total je kupio francuskoSURL]JYRYDpD EDM#l WSHD |D
RPRJIXUKKMXIWLYVWXS QDMPRGHUQLMLP WHKQRORJLMDPD V
SRGUADR SOBG@QLYDVAMUDKXY SRYHUDQMD X6GuiMihOzlor&k SURL]Y
energije. Iste godine, Total je kupio belgijsku kompaniju Lampris, dogovorom vrijednim

224 mil. USD. U rujnu 2017. godine, kupljeno je 23% udjela u francuskoj kompaniji Eren,

koja ukupnoposHGXMH YLaH RG 0: SURL]Yi RiGdagmtidijd, ga28H W U D
mil. USD VD PRJXUQRA&AUX SRWSXQ@dlihe BSWntahs,DrotalRe kupio

francuskog lidera u postizangnergetske efikasnosti, Greenflex.
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,VWH JRGLQH 7ROVDIOUIDH thasR@ia®ju rafinerije La Mede u prvu
ELRUDILQHULMX X JUDQFXVNRM NRMD PRAaH SURL]JYHVWL

8 JRGLQL 7RWDO MH NXSLR XGMHOD IUDQFXVNRJ G
Energie za ¥ mird. USDtako SRVWDMXuL QDMYHUL GLVWULEXWHU HOH
GRGDWQR GLYHUVLILFLUDMXUL VYRM SRUWIHOM DNWLYQTF
kompaniji Clean Energy Fuels Corp za 88. USD kako bi potaknuo razvoj cestovnog
trarsporta prirodRJ SOLQD WHAaANLP NDPLRQLPD

Dodatno, Total je osnowal RQG UL]LpQRJ NDSLWDOD 7RWDO (QHUJ\ ¢
investirao gotovo 200nil. USD X YLa&H RG konypahlaUwiaX Bnergy Ventures

uzima minimalan udio u kompanijama kojeajm potencijal @ GXJRURPQR SRVWDM X
sle RSHUDWLYQLK SREROMaADQMD 3RUWIHOM NRPSDQLMLI
LVNRULAWDYDQMH VRODUD YMHWUD HQHUJLMH YDORYD
godini, fond je kupio udio u United \Wad, kompaniji kga iznajmljuje male vjetroturbine

(10 N: SROMRSULYURsi@@a.FLPD L NXU

3.2.5.BP

%ULWDQVND PXOWLQDFLRQDOQD NRPSDQLMD %ULWLVK 3H
u Londonu zauzimkonzervativhijuS RO LW L N X awhja u\obhowjie fizMork énergije
]JERJ JXELWND YL&H PLOLMDUGL GRODUD X SUHXWDQMHQL

godina

SULPMHWQR MH NDNR MH %3 SUYD NRPSDQLMD NRMD MH S
LIYRUH HQHUJLMH SRridZdgi{jidck 980 8d PHIG Godikel dktivhostima
NDR aWR MH UD]JYRM L SURL]J]YRGQMD NRPSRQHQWL X ODQ

razvoja projekata elektrana pogonjenih energijom sunca i vjetra.

Kompanija je 2001. godin X O R & L @D USD u rebranding kampanju B& Beyond
Petroluem QDJODADYDMXiUL WDNR UDQX Yin]izwdrkna/éheie]LFLMH
8 JRGLQL RVQRYDQD MH %3 $OWHUQDWLYH (QHUJ\ NI

sklopu razvoja obnovljivih izvora energijPickl J. M, 2019)

%LOR NDNR ELOR GR VD@D USIHNR®IM RG X GREARMHNWH pL'
energije do sad, su otpisan GR N N R P S D Q LpddedMeRekolkd ydtrbeMktrana u
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SAD-u, aktivnosti u okviru proizvodnje biogoriva u BraziluDMHGLpPpNR XODJDQMH X
KYDWDQMD L VINGg&ILSA Bhevepivi) P&ibbrasm i Suncorom. Nakon
LQFLGHQWQD SODWIRUPH 'HHS :DWHU +RUL]JRQ X OHNVLY{
SRYODpPpLWL L] SRVORYD REQRY O Mé2atvitioljé v\ pdsloMesel UJ LM H
VRODUQRP HQHUJLMX FBWSELMD Y & L Q @ &vipHEs R setHjdrross 3

ELOL VX SRQXYHQLJMGEQRGPMXXWLP QLMH ELOR RGJRYDL
MH %3 GR GDQDV ]D G U a#&grizvedefih inNvieBdlEKtranal WSAD(Pickl

J. M, 2019)

%H] REJLUD QD VYH YHuUL L MDpL UD]JYRM XODJDQMD X REQ
formulirao potpunu viziju novog razvoja u smjeru obnovljiif YRUD HQHUJLMH 8QDV
BP se sprempotURAaLWL mINSD JRGLaAQMH QD RUJDQVNH L QHRU.
NDNR EL SRGUADOL L RPRIXULOLLYR@RY. @difyd @MB0 DV W LW
energije.

U svijetlu toga, BP je kupio 43% udjela u kompaniji Lightsource koji silNaldurdpska
NRPSDQLMD ]D UD]YRM SURM Eremiea 200iNSD L R WIDYHDQYND M X/ (RL
SRQRYQL XOD]DN NRPSDQLMH X LVNRULAWDYDQMH VRODLU
2011.godinekako je ranije spomenuto. U 2018. godini BP jeestira u tri projekta za

pripreme E X G X 0 H JargaRu\s€k®RMN obnoviljivih izvora energ{fdackenzie W., 2018)

Prvo, kompanija je investirala 26il. USD X 6 WRUH'RW L]JUDHOVNRJ SURL]JYR

bi slijedila kupnju konkuneta spomenutuanijeu tekstu- Shellkupio NewMotion.

Drugo, BP je investirao 5nil. USD X )J)UHH:LUH DPHULPNX NRPSDQLM
LQIUDVWUXNWXUX ]D EUen@&KaQMHQMH HOHNWULPQLK DX

7TUHUH %3 MH |MILYEBNXSE R & KDUJHPDVWHU QDMMHUOX EUL'
PUH&X SXQMDpD |]D HOHNWULpPQH DXtWRP BKQWMHD N XRQMLL RF
PUHAQL VD SRVWRMHIULK Y ODV W Lav4 udjefoxh@ ddslpvimd. N D N R
NRML SULMHWH MR& XYLMHN GRPLQDQWQraffhe\derMateRU X S U
kao pogonsko goriv@Pickl J. M, 2019)

2VLP WRJD %3 MH RVQRYDR IRQG UL]JLPQRJ NDSLWDOD %
preko 300mil. USD X DNWLYQL SRUWIHOM RG YL&H RG NRPSDQ
tehnologije na pod XpMX LVNRULAWDYDQMD pLVWH HQHUJLMH
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3.2.6.Eni

Eni, talijjanska multinacionalna kompanija, predstavila je konkretnu viziju investiranja u
DNWLYQRVWIMKNRMHYRWOREQPRYOMLYLK L]YRUD HQHUJLMH
kompaniji sigurnostu nadolD]HGUHP SHULRGX HQHUJHW-pjNgBdinWUDQ]LF
kompanip MH ]|DSRpHOD SUYX VYMHWVNX NRQYHU]JLMX WUDGLI
proizvod biodizel, LPG i keroziorPickl J. M, 2019)

U 2015.godini, ENI je osnovala odjel koji se iskjupLYR EDYL SURQDODAHQMHP
poslovnih prilika u okvirumplementaciga LVNRULAWDYDQMD REQRYOMLYLK
godine, kompanijge osnovalal RQG UL]JLpQRJ NDSLWDOD L WDNR VH X
EURMQLP VYHXpLOLWHWLFOMX LK) YWRHMOQ RERJLMD L SURQDOI

Kompanijaje oformila partnerstvo s General ElectricorequinorRP QDJODAaDYDMXUuL
LOQWHUHVW ]D UDVW QD SROMLPD REQRYOMLYLK L]YRUD H
kompanije ENI ima 3V W X S Q M D i XIbhoviivE [z¥dve)eiergije kao integrali diaa
ostvarivanje ciljeva za posizanje 1 GW (175 MW do 2@b8line 320 MW do 2019godine

, 463 MW do 2020godinei 1 GW do 2021. godine) instalirane snage od 2018. do 2021.
JRGLQH LQYHRF QU MBddeXzEeLW., 2018)

SURMHNWL LVNRUL&WDY DQ M (PRE@RY Rovdetirana LspR&D HQ |
HQHUJLMD ELRJRULYD L ELRNHPLNDOLMH ELW uH UD]YL
LVNRULVWLWL WHKQRORANH L JHRJUDEM Nila NaLfOWHay JLMH S
LQYHVWLFLMH L]JPHYyX L MD QDNRNQRULGWQNIDUIMD VLQH!L
RSHUDFLMDPD SURL]YRGQMH QDIWH L SOLQD V GXJRURDPQL
(Pickl J. M, 2019)

3.2.7.Petrobras

Petroleo Brasileirp polu javna brazilska multinacionalna kompanija, poznatija kao
PHWUREUDYV WUHQXWQR VWDYOMD PDOL QDJODVDN QD RE
SODQRYLPD WH SRNXabDYD XVPMHULWL IRNXYVY SUHPD VPDQ

Portfelj iskoriaWDYDQMD REQRYOMLYLK L]JYRUD HQHUJLMH ]D\
HOHNWULPQH HQHUILMG NRMIKV R IRMEYHUL GLR pLQL WHUP
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I mali udio proizvodnje iz obnovljivih izvora energije,(0 *: XN OM X elaiMidald Y
hidroelektrane i solar@ickl J. M, 2019)

Petrobras je napustio poslove proizvodnje biogoriva u 26jlgbdini, kao dio optimiziranja

portfeljla i pokrivanja nastalih dugova. Generalno, obnovljivi izvori energije igraju
marginalnu ulogu u pésvnoj strategi Petrobrasa u razdoblju od 2Q1d 2022 godine,

WY Uigtdviemenokako se komparaj priprema za aktivno sudjelovanje u energetskoj
tranziciji.

OHYyXWBRAWUREUDV MH QHGDYQR SRWSLVDR QHREYH]XMXUl
proFLMHQLOSREBEXHIHIMDOQH SRVORYQH SULOLNH LVNRULA&W

3.2.8.Equinor

Statoii QRUYHANL QDIWQL JLIDRQYLRHEBY R R TMHQRWR W DNR
strategiju kompanijeNRMD SUDWHUL HQHUJH @dhereskiWkomp@uallUFLM X SU
FMHOLQL (TXLQRU SULND]JXMH UHDOLVWLPDQ XYLG NDN
HYROXLUDWL X VYMHWOX HQHUJHWVNH WUDQ]LFLMH R
energetskitkkompanijad LURNH O H S HPKKIDNW2QIYY RV W L

Povijesno JOHGDQR VWUDWHJLMD NRPSDQLMH SULPDUQR MH
YMHWUD X RGREDOMX SULWRP NRULVWHiUL RSHUDWLYQH
VNODG COW HQUNRHIHNWL LVNRULAWDY D Q jetdturbiveHWkogD XN O M
kapaciteh L SUYLK SOXWDMXULK YMHWURWXUELQddiNeR&MH VX L
PLQH SRUWIHOM RG 0: SURL]YHGHQH HOHNWULpPQH HQH

8 EXGXUQRVWL (TXLQRU SODQLUD SURALULWL LQYHVWL
kapitalnih toANRYD L GDOMH RVWDMH NRULAaWHB® khptathNVSORD \
WURANRYD X SRVOMHGQMLK QHNROLNR JRGLQD SRWUR&HC

Prema strategiji, taj udio trebao bi se popeti 0@0%ukupnihNDSLWD O @LK GRARANRY
X REQRYOMLYH L]YRUH HQHUJLMH GR JRGLQH 9HU
(QHUJ\ 6ROXWLRQ NRML SRGUADYD NRPSDQted#leX NUR] WUL

6WUDWH&NL FLOM MH GLYHU]JLILNDFLMD &t&LKEGgED NRPSL
DOWHUQDWLNB QMIRODNVRRLYXVHQILYQL SURMHNWL LVNRULA
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nafte i plina kako bi se postavili temelji kontinuiranog rastaklopu toga, Equinor je 2017

godine kupio 40% udjela u Scatec Solar's 162MVézBiran Apodi te 50% udjela u

kompaniji za implementaciju projeteaza 25mil. USD, RPRJIJXUXRRBDQLML GXJRUR
planiranje solarnih elektrana velikog kapacit@ekl J M, 2019)

U 2018-0j godini, Equnior je kupio dansku kompaniju Danske Comodk®a se bavi
trgovanjem na#i plina za 400mil. USD NDNR EL RVLJXUDR EXGXUQRVW X .
SUHPD pLVWRM HQHUJLML

Nadalje, u 20180j godini, Equinor je kupio 50% udjeladvije kompanije koje se bave
UD]YRMHP WHKQRORJLaMlddebdNRULAWDYDQMD YMHWU

=DNOMXpRIROR&UHYHQR MH ]D IRQG UL]LpPQRJ NDSLWDOD
startup kompanije koji se bave obnovljivim izvorima energije, niskaX JOiMLp Q

tehnologipma LV ilnlppsvim modelma.

(TXLQRU MH REH utiiR5% BvojilHkafiRINilY izdataka novim energetskim
U M H & HRck 1. RMD2019)

33.=DNOMXpQD DQDOL]D

1D WHPHOMX SUHW KR G QKdanbfi@ratioi LprblajeritiRsirAtédije NaHnih

NRPSDQLMD X RNYLUX XODJDQMD X Rj QaReydiiddityitke L]YRUH
NDR OLGHUH L SUHGYRGQLNH X SUDUHQMX W UINHRQ/GHD XHD(DH X
PLQLPXP L X VYRMLP VH VWUDWHJLMDPD L GDOMH SUHWH

eksploatacije ugljikovodika.

Slika 3-2. predstavlja rezultatprocjene glavnih naftnin kompanija na temeljuhajie

aktivnosti u industriji obnaljivih izvora energije (hidro energija, solarna energije, energija
YMHWUD ELRJRULYD VNODGLAWHQMD L KYDWD®Q® IVEDN K J)OVM-
energije), njihovim obnovljivim strategijama i kapitalnim ulaganjima te investicijskoj

struktui.

=Q D p DM Qe Mithek@mpanije osim ExxonMobila razvijaju solarne tehnologije i
WHKQRORJLMH LVNRULAWDYDQMD OMAHW X D HR RVNH QR IMAIEXQ [
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$SNWLYQRVW X LVNRULAWDYDQMX KLGURHQ HURIN MH{ iRLQID Q
NRPSDQLMD XODA&H X ELRJRULYD L KYM®R D ®MNGLY) VNODGLA)

6NODGLAWHQMH HQHUJLMH X RpHN LYYHDIHR B HMDHH VB IR M IDLVMAHX
automobila. 5 od 8 kompanija formulirale su eksplicistrategije diverzifikacije portfelja

prema obnovljivim izvorima energije, alocirale resurse potrebne za spomenuti razvoj te
osnovale odjele unutar kompamiSRVYHIWROGMXpLYR WRM WHPL 1DSR\
QDIWQLK NRPSDQLMD RV Q Rapia@ Rakd bi uld&ygleuRstéidove ki p Q R J
VH EDYH GLVUXSWLYQLP WHKQRORJLMDPD LVNRULaAWDYDQC

Slika 32. Rezultati analize ulaganjaft@h kompanija u obnovljive izvore energiBickl
J. M, 2019)

Na x osi nalazi se nankompanije prema dokazanim rezervama, a na y osi nalazi se
procjena aktivnosti kompanija u sektoru obnovljivih izvora eneryijdi se jaka veza

LIPHyY X W U HeQvXfugiQih i§orlvad Jaktivnosti u okviru razvoja obnovljivih izvora

energije Slika 32 prikazuje kako kompanije sa manjim rezervama ubrzano prelaze u sektor
REQRYOMLYLK L]JYRUD HQHUJLMH GRN VX NRPSDQLMH
konzervativnjH VWUDWHILMH %3 VH NULVWDOL]JLUDR NDR L]QLl
aktvannaROMX REQRYOMLYLK L]YRUD HQHUJLMH XQDWRDp Yt
(Pickl J. M, 2019)
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Kako je i prikazano na grafici, kompanije se mogu podijeliti u dvggéegorije,lideri
HQHUJHWVNH WUPHQHRRPHERIQPRPHOQNRPSDQLMH XVUHGRW
R]IQDpHQH SODYRP ERMRP NRPSDQLSh&I, $dkaN BRXEMI X VH ND
Equinor, a 3 kompanije kao one koje ostaju fokusirane ndjteomoslovanje: ExxonMobil,

Chevron, Petrobras.
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4. *(232/,7,y., 5$=/2=, 8/$*$1-$ 8 2%129/-,9( ,=925(
ENERGIJE

*HRJUDIVNH L WHKQLpPpNH NDUDNWHULVWLNH VXVWDYD R
GUXJDpLMH RG NDUDNWHULVWDN DQ IVXWHW D YSDJ IHNR/GQRD WO E
QD PHYyXGUA&DYQH HQHUNHWNMWHIR &YQRRN V \WIEESWHE D MHSDHQ W
LVNRULVWLWL VYH SULOLNH X RNYLUX UD]JYRMD REQRYO
izazovima. U ovom poglavlju ukazanelf QD NODVWHUD JHRSROLWLpPpNLK L
LIYRUD HQHUJLMH NRMH UH VH PdRif intéiwaiha pPrEnve IstudijilUD ] O L p
autora Scholten et al., 2018

*HQHUDOQR RpPHNXMH VH SRIJLWLYDQ XWMHRD@pNaNRYH GLV
HQHUJHWVNX VLIXUQRVW ,DNR UH LVNRUL&GWDYDQMH RE
energetsktRGQRVH SRVWL]DQMH MHGQRVWDYQRJ SULMHOD]D

4.1 0Obnovljiva energija kao lider promjene

JYMHEMWRDM VYLMHW  J HVRNGHR QVLUWDLONWD RHUPEDUFILHVA SLV WHLp H G D
tranzicija prema obnovljivim izvorima energpeomijeniti globalne energetske odnagte

su trenutnaenergetskaW U aLAW D trjovRifaU BVUPILUDQL JHPOMRSLVQLP |1
karakteristkama fosilnih goriva Polako, DOL VLJXU QR N R UU Eb@hBMfiwehQ M D
izvoraenergie WUDQVIRUPNEBEBW XUDRBEQAMH L RGQRVD L]JPHYX JHP
fosilnim gorivima obnovljivi resursi su obilni i promjenjivi, a ne geografski koncentiiran
RJUDQLpPpHQL

Tehnologije proizvodnje obnovljivin izvora energijeSR p LY D Méten@dlziranoj

proizvodnji, dok ugljen, nafta i plin optimizirajuekonomiju razmjera s centraliziranim
postrojenjima za proizvodnju i preradDistribucija YHULQH REQRYOMLYLK L]JYR
N R Q Djp HRO H M \Vengigiie@. X N O M X [XMSH) IV VAWRE p Nubitke tijekom

prijienosa naGDOMLQX ]D UD]JOLNX RG ODNRUH VNODGLAWHQMI
plinova oko svijetdScholten et al. 2018)

*HRSROLWLpPpNH LPGRYAMEYMK IRNRWIREHQHUJLMH SRpLQMX
L SROLWL [Ddnedavib@&uBrIXH y X Q Dandh&v@nicfokusirali na fosilna goriva

SUL LVWUDAaLYDQMX HQHUJHWVNH VLIJXUQRVWL HQHUJIH
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ekonomije energija8 PHYyXYUHPHQX VWUXpQMDFL |D REQRYOMLYH
LIQRULUDOL PHRYOXLQBhlikRGQtbkan razgovora oobnovljivim izvorima

energije. LIMLKRYD MH SD&QM DS HQMIV X B PMBE iaUDSIEmMsER
integraciy L 3LUHQMH WUA&LAWD QRYLK WHKQRORJLMD (OODEE

42.aHVW NODVWHUD LPSOLNDFLMH

*HRSROLWLPpNH LPSOLNDFLMH RNR REQRYOMLYLK L]JYRUD
NODVWHUD 8 NRPELQDFLML RQL RSUHQWWiRiZaZlowvaX SRMDP

Prviklaster RELOQD L JHRJUDIVNL UDVSUaAHQD SULURGD REQR"
SRPDN SUHPD PDQMH ROLJRSR@QLYWILDLQDP HOIREDD GBLRPV MK
REOLN REQRYOMLYH HQHUJLMH ojuRvisistairXxrintetyan@L N X GD
L VXRpH VH V]RRBOXNRPHYYXQH GRPDiH SURL]YRGQMH L MI
osnoviumanjue NODWUPQROLND L]PHYX. XYRRQQINND VWYDUDMXUL
S RW U Read).prosumer countrids a W R Yidudndst ShogiSRWHQFLMDOQLK SUR
RPRJXUDYD SRWURAEBIiEhRD SERLPMRYDHH ju RRURQQRM WL
SURL]YRYDp Dajedere R\ Doelo do togada zemlje uzvoznice nafte danas

nazivamo pobjednicima energetske tranzicijeemlje izvoznice gubitnicimdpak, zemlje

UH L GDOMH PRUDWL RVLIJXUDWLIitGRH/OUNKSYREWOXQ B HDXY R LY
LVSUHNLGDQH S WbhavljiG HzvoraH ane€yie, Ra primjer, osiguravanjem
pravodobnog transporiakapacited pohrane 8 WRP RNUXaHQMX VWUDWHANL
(Scholten et al. 2018)

X X p L Q dhiRprdizWidnjom,
X SULVXWQRAaUX YHOLNLK SRWURA&DpPD
X S U X aDni3ké idilene uslug{ UDYQRBRWHAaHQM

Pored toga, energetska se sigurnost odnosi na prelazaikrosti ostranm resursima,
SROLWLNDPD GLYHU]JLILND F InMrAlakeor\yy biduke HobdtupRosUdH |HU Y D
pravo vrijeme i pristup geografskivisnim obnovljivim izvorimai uslugagma NDR aWR VX
geotermalnaO H § biamaga, hidroelektrana i tako dalje

Drugo,obno\OMLYL L]YRUL WDNRYHU SRPD&aX X RODNADQMX SUH
NRML XNOMXpXMH FHQWUDOL]LW Relikd eRefFgeiied N'Witke INRMLP D
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decentraliziraa Q D ¢ Lp@bizvodnje od strane raznoti§ skupa lokalnih aktera

G R P Dava,Qormpanip i regionalnh zajedni@). Decentralizirane opcije dodaju novu
GLPHQ]LMX VXWWmYeXposRWB thEdeleRODNAORBDMAQ BN R VWQDALY
VPLVOX WHKQLpNLK RSHUDFLMD XORJD SDPHWQLK WHK
uslugeoYLGOMLYRVWL L SURVWRUQD GLVWULEXFLMD NOMXpC
PUHAaD

Ekonomski, kko se ORNDOQD SURL]YRGQNMD HSRMHULIMYD L SRMIKR &Q
unutarregiie. SRVORY QL PRGHOL SURPLMH Q L Wrikuplja/keajmjid L 1D W R
NRULVQLFLPD LVSRUXNRP XUHYyDMLPD L XVOXJD XPMHVWR
toga & Whistivacija lokalnih aktera za PRL]YRGQMX HOHNWWNQQMUXBPEROMY J
VPDQMHQMH WibRtANRNXB P DGIM b WIXQ B 6 \Awarduiegadiiode
GUADYDRML VH RELPpQR RV WY DU X N pRsij¢héppeispitali $vaje. IDP D Y
porezne sustave i dizajita L & W D (ScQaitdn &t.aVl 2D18)

SROLWLpPNL @reitvoBrHjandGaderaokrfizirati emgetske sustave, kadR VQDAaL WL
UHJLMH SUXabDMXiuL SULVWXS H@HVUDNREHUDBERAPRUDYRD @I
FHQWULIXJDOQH VQDJH XQXWDU GUaDYD awR YRGL J

separatizmu.

7TUHUH XSRWUHED NULWLPWIKFPUQBUDOD QLK AWAWMDUOD QL K
WHKQRORJLMDPD PRA&H SRY Harrida [P HMIRQ N-XPUSHVOEFR DV X ] @ DSAUNL N
za industrijsko liderstvo utehnologiji proizvodnje iz obnovljivih izvora energije
Tehnologije obnovljive energije zahtijevakobalt, litij, neodim, i disprozijumZa razliku

od obnovljive energijdi izvori nisu ra\QRPMHUQR UDVSRUHYHQL SR FLMH
njihov kapacitetQHRJUD @ XINHREL RNR WDNYLK PLQHUD®@kaPRJIJOL E

i uvoznika

Ova implikaase PRAGD QHUH P DW HéparveBuGriajdrijalDrvddu mddiklivaty H
alternativni materijali i tehnologije bi se mogle razviti, materijale je potrebno uvoziti samo
jednomNDGD VH QDSUDYH LQVWDODFLMH PRJXKVRHWRW N WH WL
blizini otoka Minamitorishima), a ruddiL VH PRJX SRQRYR RWYRULWL 7D
PRIXUQRVWL |D SRSUDYDN VLWXDFLMH DNR SRVWRMH PD
Stoga je vrloupitn KRUH OL .LQD PRUL LVNRKOIODVA W UaNjeiidvM X G LR

zemljanih materijala.
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YyYHWYUWR EXGXiUuL GD MH HOHNWULPQD HQHUJRMDNG KWL W I
se elektrifikacija sustava. Jedna vjerojatna posljedica je regionalizacija energetskih odnosa,

tji. pomak odgREDOQLK PUHAD QD UHJLRQCBH@H P UBE BH RERWV L\Q U
gubitaka udaljinskom prjienosu HOHNWULpQH HQHUJLMH 7R SRGUD]XF
WUJRYDPNLP SXW RtVIln& DenekgetSkD DdNAQiH4J bliskim  inozemstvom
intenziviraju seG R Nsdigfekomorska partnerstuglavnomsmanijiati.

NastanaknterkontinentalnihmrédD QDURpPLWR RNR YHOLNLK HNRQRPVNL
gotoo MH QHPIRDJXRPpLWR X RNUXAHQMX X NRMHP VH YHOLNH
rivali (npr. Kina i Jpan ili EU i Rusija), strah od ovisnostilH Q3 ViR RH YMHURMDWQF
GR PDOH PHYXVREQH SRYH]DQRVWLOMo]PHREH PUH XQMKL U
fragmentiraQLP YLAHSROD WQR B HAOUINNLUG RQID] MH ED W DIQNLIpH Y
G U aD Y Dink s& NtihbDsklvjetskm sustaomi sinkronizacif QMLKRYLK HOHNWULpPC
s europskm PUéhd 7L EL SURFHVL PHYXWLPiizBRJQ lokE#UWL JHR
cjelokupnog odnosd. |JPHY X (8 L 5XVLMH

Druga implikacija je naglasak na razvoj infrastruktitvtdH QHJR QD VLIJXUQRVW
GREDYX ]JERJ LVSUHNLGDQRVWL GREDYH &adWR ]DKWMHYD L
energije mogli potpuno iskoristti W YRMRM QHRJUDQLpHQRVWL

.RQWUR O D i) atvoipnt) tdchiQi regulacijpje RG QDMYBaRBRWBEL XWMHFD
naLVNRULAWDY DQMHi kaGudjdodiguiayeS H LWQWXSBSI MMHLAWX L GRVYV
energije u pravo vrijeme. Ako elektrifika®l D GRYRGL GR ]QDpDMQH GLYHU]LI
PRGDOLWHWD NRQWUROHVSUHMMWPWDL PR K NESIKDRY HD X V W |
NYDOLWHWQR. RGUWDYHOBLMD HOHNWURH QU RAYWW VD IVKX IPRR

primjenomcybersigurnosti.

3HWR VYH YHiD XSRWUHED REQRYOMLYLK L]YRUD HQHU
energLMRP 7UHQXWQD SURL]YRGQMD HOWM N W WaEthaDea @I H U J L |
al. 2018)

a. sirovine poput ugljena, nafte i plina,
b. za proizvodne tehnologijelektrane)
c. LYHOHSURGDMQD WUaL&A&WD HOHNWULpPQH HQHUJLMH

SURL]YRGQMD H O thNax ddnpw@ivih i2vQrl €héigip (& @ X J.[Bp4 pdtizbe
za kontinuiraninuvozomfosilnh L] YRUH HQHUJLMH ]D SURL]Y®RG M X HOF
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energije i vjetar su dostupni i besplatl) JERJ VYH YHUH GHFHQWUDOL]L!
PHYyXQDWREYDOW YMHURMDWQR (H RSDGDWL QH UDpPpXQDNM
NRMD UHORBRWWH RHMHNEVLWILQD WUJIRY L QIHWW HKUQEOR 3 IQNRDI
p D N LseDbadiR trgovinmanjim modulima umjesto velikim elektrananmH U Lr@oRingV

EDJLUDW UH VH QD WHKQRORJLMDPD L HQHNar&wéVNLP X\
NROLPLQD ELRPDVH L QXNE&H DUHQ & BDYRHDMPNMOLRV M @ DY MRILUMR M [

nadoknaditi pad fosilnih goriva.

RDVWX{iD XSRWUHED ok@rihNewotagrijp@ia @ DARYIDOYDW. ©®H GDOMH L
RYDM WUHQG SUHWSRVWDYOMDMXuUL GD UH WRSOLQD L H
poticatiiz obnovljivin izvora. OVOGRYRGL GR SRVWDY O M@azinig@daL MH G H (
li smanjenaN R O L p L Q Ddepolitiz&tiyulei@igetske industripeTrgovina HOHNWULPQRP
HQHUJLMRP REQRYOMLYRP WD N R jeHidovRrmeaududronewd MHY D W
WU&LAWD NRMD V HrgBvanjeH 05 RHU G R HRIUWLR b @ha lyovBrm@kdjiv H U D O Q

osiguravaju opskrbu.

7R X W MiidgirHP @ PX Q DJUWR @ &iBilacipi GRVDGDAQMH SUDNV.H HQHUJ
SRUHG Wboslavhi W BV U D W HavarjabbnbwijiMiRizora Mhergijedonosevlastite

izazove. Prvo, mnogi obnovljivi izvori energije WMMIXpXMX PQRJR QLaH JUDQLDpC
relativno visoke kapitakizdatke po kWh. PraksalP DUJLQDOQLK FLMHQD QD WU
energijeu kombinaciji sYLVRNLP WURANRYLPD pLQH XODJDQMD UL
]JDLQWHUHVLUDQL ]D SURB DWLQ H O HNGADU \/ X QIHD 3 &YHE LR HG [VEH N
Drugo, negativne cijene energije zbog isprekidanjdD N RRIYJHUDYDMX [JDEULQ
povezanu s povratotXODJDQMD 6YH YHUDhASRRWIHED RERR SAKRNRUY |

XpLQDN DNR VH Vp@QMURD NRHMNSFWBHERIEMW D PHYXVREQR S
cjenovre signakitd. (Scholten et al. 2018)

AHVWR LPUQYRR SRYH]DQR V JHRWHKQLpPpNLP NDUDNWHULV
YHU VPR VYMHGRFL SURF H \gybDbanddHebarsROO\R 1) LG MADV D, Y BMHNDD
se industrijsko rivalstvodnosno natjecanje 28/ Uéud@g® X WHKQROR JleMiePD pLVW
SRQDMYL&H L]PHYX ]DSDGQLK W HKfQaR®ihJdizwdsadI R/RMMH.- N O D
SRORabDM X VYMHWVNRM\GNRFWHEWXFDRMWREQRDAWILMDK |
6$' (8 .LQD L LVWRPQD $]LMD

8 PHYVYXYUHmRHEIQX sezemle-izvoznice (i nafte-plinske kompanije) brinuo
SRWHQFLMDOQRM QHLVNRULZIRWAKERM. UPRY DY & ROWRNVM [HINVAY
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da su trenutni neto uvoznifsilnih gorivapredvodniciX LVNRUL&GWDYDQMX REQRY
energip, a trenune]HPOMH L]YR]J]QLFH JDRVWDMX R]QDpDYDMXUL
blokadu i P H $¥snost.Ipak, stvari se mogu promijeniti: prihodi od naftplina mogu
RVSRVRELWL L]YR]JQLNH GD XODaX X REQRYOMLYH L]YR!
zahtijevaju kaital), od kojih su neke u poziciji dste XpLQNRYLWR LVNRULAWD
LVNRULAWDYDQMDLWYXQPBHRNPDMB HU BXWHWdticijed prefeLlsiH G R M
fosilnih na obnovljive izvore, AVWR Q H X N R Q V¢ bi/|etgleVXR WMV iidijom
RVLIXUDYDMXiuL XODJDQMD X IRVLOQD JRULYD VYHULQREF
profitabilan.

4.3.Vremenska perspektive energetske trazicije

5D]OLpLWL JHRSROLWLpPNL XWMHFDML UD]JPMHAWDQMD Y
UHDOL]JLUDWL Xndkibg@riofim&/LP YUHPH

Slika 41. Vremenska perspektiva energetske tranz{8holten et al. 2018)

Slika 4 1. prikazuje interakcj L]IPHYyX SRUDVWD REQRYOMLYLK L]JYRUD
goriva. OGORPFL NRML VOLMHGH LVWUDaXMX NDNR WR PRAat

vrijeme energetske tranzicije
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Razmataraju se 3 temporalne perpek{seholten et al. 2018)

a. NUDWNRURPQD
b. VUHGQMRURDPQD
c. GXJRURpPQD

431. KUDWNRURPQD SHUVSHNWLYD

.UDWNRURPQR JOHGDQR REQRYOM LeY hapetp¥tRavdzadlR$ HNAD Y C
naftom i plinom, doksnage NRMH XWMHpX QD RYX GLVUXSFLMX GMF
kapitalnih nvesticija s fosilnih gava na obnovljive izvore energijénstalirani kapaciteti
REQRYOMLYLK L]YRUD HQHUJLMH EU]JR UDVWX DOL NDNR
obnovljivih izvora u svjetskom energetskom miksu i dalje ostaje nizak u odnosdicna u

energije iz fosilnn goriva(Zhong M. et al., 2018)7R VSUMHpPDYD REQRYOMLYH |
GD SRVWDQX VWUDWHA&aNL IDNWRU X RYRM WHPSRUDOQRM
izvori energije)., SDN REQRYOMLYL L]YRULmHfdirihoivdisr&tyaX aD M X X
]D GLYHU]JLILNDFLMX D VDPLP WLP o eNMargetsk D XVWWRQ RWL M
(Scholten et al. 2018)

2SUHQLWR ahrénhEdialiraNokalnu orijentaciu: vlade zanimakoje tehnologije

promicati VUHG L & Q MalizitaDd)i GEIMH QQRHEHH LQ G XV W U L MRéONSH PR JI X Ui C
SRWHQFLMDOQL JXHIPRRYLOHH VERQUR¥WNQML L]JYRUL HQHL
industrijskog rivalstva; bilo bi razboritdR p H N L YzPrilljd. s Grbicijama za industrijsko

Y RG VWY RehtopgijpgtvaklsviMH SODQRYH X EOLVNRM EXGXUQRVV

'UXJD YDaQDb ]QDpDMND RYRJ UD]JGREOMD MH LQWHJUDFLWN
SRYH]DQL V WUHQXWQLP VXVWDRHEHE@RY MM i X MKL R ] WRNLLDO BIE
XYLMHN MH WBHURQHPRQDBI&abju bWl ¥hhdbWa u trenutmodus
operandHQHUJHWVNRJ VXVWDYD L WUALaAWD
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4.3.2. SrednpURpQD SHUVSHNWLYD

BUHGQMRURPQR UH pMbinijggitiiztehtdly ¥ENRI NMOYUHWOH UH JOREDOQH
zaenergijom ELW UH SBRishn&up@dba filsih goriva i obnovljivih izvora energije
dok tH ]|D UDVW REQRYOMLYLK L]YRUD HQHUJLMH ELWL SRW

$NR MH NUDWNRURDR L ]ERUN.PHNQOHID ELIHQHULUDQMD R
R PUH&DPD L L]EdvanD QDpLQD W

Kako se uklanjaju stari kapaciteti, a gradi nova struktekm lde VW YRULWL GLQDP
RNUXAHQ@MHI X N\HPPNMDMH PRUL SRVODJDWL vie@éhtmifehjaty NH SUL
energetske partnere:UXJLP UHpPLPD GRN RELOMB WOQHUaIWDH W
LQIUDVWUXNWXUH pLQL WUJRYLQMWVRH WRIGQRMHD QHUEY 8\ B Q
VYH YLAH UHJLRQDOQD WUALaAWD DBVRH GRUWPYLH YQ M WX S L

EDODQV L]JPHYyX GXJRURpPQLK HBDVONDRUHUEHQ L & H NV RELIRAOUDI
UHJLRQDOQRJ WU3LAWD HOHNWULPQH HQHUJLMH

8 SRIOHGX LQGXVWULMH WHKQRORJLMH REQRYOMLYLK
proizvodnje, JJHOD]H UL LHighedHI@XMW XRID]X HNRQRPLMH YHOLpL
NULWPRQHRIDOLPD L PHWDOLPD ELW UH VYH LQWHQIJLYQLM
ELW 0H VWDYOMHQH QD WHVW VSRVREQRVWL RVitiJXUDYD(
NRML iH XYHOLNH RGUHGLWL YRODWLOQRkWarici¢HQD QD

433. 'XJRURpPQD SHUVSHNWLYD

'XJRURPQR JOHGDQR REQRYOMLYL L]JYRUL HQHUJLMH RS
8OD]LPR X VYLMHW P U Kila kphtierjtBinihHsGp@ B Bl & Y Dk ivie

zemlje upravljaju integriranom elektroenedfeV NRP PUHARP L UDYQRWHARP L
GRPDiUH SURL]YRGQMH L SvDHJ VR IQ\R(BdbolieR Pl \2@8)Q

X nacionalni proizvodni kapacitet,
X pouzdanospartnerstava

X SR O L-&KdnpNsR sposobnst SURYRYHQMD VSRUD]XPD
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"OUH&QIBND ELW UH RVLIXUDWL NRQWLQXLWHW XVOXJH L
VH QDGPHUX ]D Y OD\WA, ojaariBMQ D WA RYMWEUNRQHNWRUL U
SRVHEQRJ LQWHUHVD ]D RVLIXUDQMH L]WRileDStraiH & NIHa W L W
SUHG QR \&fikasn®nFSALR X ] Y Ry D p InitnDb Y\Rtibh DHL] LSRG D ptdnlfenim
jeftinim i velikim VNODGL&aWLPD

Regionalne W HAQH ]DMHGQLFH QHL]JEMHAQR UH LVNXVLWL UD
SROLUWLRNPRI Y X ]HP O M D RPabha.VO@GdiVRrQ In€a zanimljiva pitanja. Na
SULPMHU NDNR (H VH PLMH Q@ W$ewetnjADéw@i(bdgevidnsk® JLF LM H
IMHPDEN(XURSL SULPXV LQWHU SDUHV " 2SUHQLWR H
VHNXULWL]LUD JERJ OD]PRIFHUISRHEQWVNYBO QMDMUWQHUD P
prosumernnai manjetenzi@a]ERJ NULWLpPpQLK PLQHUDOD L PHWDOD VDC(
proizvodnih kapacitetéScholten et al. 2018)

7THKQLpPpND SLW D @pveRidamhpiRodaViziRora/\XN O D G itrabaléd IGpuvbidom
WUHQXWNX EDWL GMHAHIAR.]DFLMD HOHNWURHQHUJHWVN

mjere za suzbijanje ranjivost ogbernapade.

Ostaje puno neizvjesnosti, naravho. OstdiD]YRM WHKQRORJLMH NDR &aw
VNODGLAyuaifadfeD VXSDUQLAWYR YHOLNLK VLOD L]JPHyYyX .L(
6MHGLQMHQLK k& giaMeDposibdhR idt&eési i lobiranje te soekulturne i

S R O L-métitpdibRalne blokade i ovisnoputanja Q HV X P Q M LY RndidéhedgdtskbH F D W L
W U & L@wuDrahzije. TakViNRQWHNVWXDOQL pLPEHQLFL UH VXRGU
odnosée JHRWHKQLpNH NDUDNWHULVWLNH VXVWDYD REQRYON

-Rda MHGQR YHOLNR SphivwaD Qdddbndehnanljiiag vodBaRd DX G X G L P
energetskim sustana za koje treba osiguratv NOD G LH@QWHHWQIMNMH JULMDQMD L
pitanje mobilnostiUspjehovihizvora HQHUJLMH PR&H RGUHGLWL NROLNR
udaljenosti biti ostvarenalH ELVPR WDNRVHU WUHEROQOLOQE RHRY LYW LF
nama X GRJOHGQRMPEREKLQRNRER O LW LohXutlecjei UosiniH UH]XC
JRULYD L REQRYOMLYLK L]YRkbbsenZzg/ RY NAUHD MQNMPP [ROGNU H.
energetsk tranzicije tj. koliko veliki udio opskrbe energijombi trebao poticati iz

obnovljivih izvora (Scholten et al. 2018)
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4.4.Posljedice za rivalstvo velikih sila

.DNR MH YHU VBRPURNWR L] WHK Q IsiskhthobhovihinNakor-aU L V W L N
energije se bitno razlikuj od karakteristikaugljena, nafte i prirodmg plina. Zauzvrat,

JHRSROLWLND REQRYOMLYLK L]YRUD HQHUJIENeHeEBkKW UH YL
RGQRVL WHPHOMLW UH VH PDQMH QD SULVWXSX L GRVWX

trgovanja i infrastrukturnim ovisnostima.

Pitanja energetsk& LJXUQRVWL RSUHQLWR VH NUHUX RG VWUDWH3
te XVUHGRWRpPHQRVW (0D ifazoViW proiB/Xdrji ikjenBiR dtarBve u

VYHPX PHYXQDURGQL SRWWDMWYMNLYRBMWRYLPQLML L VWI
uglavnPRP WUJRYDWL MHU &H @SthoBen@tal]ZD¥8R 4WR PRUDM X

(QHUJHWVNL VXVWDY WHPHOMHQ QD IRVLOQLP j@RULYLPLEL
napetosti. Nafta i prirodni plin podijelili ssvijet udio svijeta koji ima i onaj koji nema
pristup bsilnim gorivima RVWDYOMDM X UL PHQri BaptistupieQuisimél P O M H

Na primjer, lorba oko hegemonije Berzijskomzalew L & DUWHU GRNWULQD ELO
povezani s naftorfizhong M. etal., 2018)8] WR WHALQD 5XVLadileraydD&R PHYy X Q|
se iz pozicijie QHRSKRGQRJ RSVNU BSrivieNtipiianjad(3kide JEUKO@
energijomkao stranim i ekonomskim alatom i igranje ketu pristupaenergij u svojim

odnosimas Kinom, Iranom i Venezuelon” DN R YIHRW L O Q D JR Wkarveb tan@lpé@H NDR
za socijalni ugovorG U a @woihica QSU 6DXGLMVND $SUDELMD pLMD
priroda imala svoXWMHFDM QD PHYyXQDURGQX SROLWLNX

OHYyXQDURGQR XS UDnMDiMIb<e pokakehQrihUismpdrRadaalasu fosilna

goriva. Uloga OPEGa kao kartela reakcija zemalja OECIa koja je dovela do stvaranja
OHYyXQDURGQH DJHQFLMH 1D HQMMHIHRWLNXQ EVRVIMH UODRWQLY
upravljanja kojie S U H G & trl(Qcholten et al. 2018%pvijet emeljen naskoULaWDYD QM X
fosilnin goriva [ DELOMHALR MH FLNOLQ®D HWX \ESNERRY M ] U DSYIRARR X M/ M |
UDY QR W H ZeXergeiskohfvijet 1XNOHDUQD HQHUJLMD MH WDNRYVH
kRML XNOM X ppNeerd etsRis Ropl SMradnju, npr. ithy X 5eXLV G MBliBKdg

Istoka.

8 VYLMHWX X NRMHP GRPLQLUDMX REQRYOMLYL L]JYRUL H¢
SURL]Y RgsDrer), kao dijeloviPUHaH &viEtR Bdtuka o kupnijili proizvodnii
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MH YLAH XMHG QD pH@Oi dosphiidd sv.Q DRAD XY PHYXVREQD SR°
L UHIJXODWRUQD NRQYHUJHQFLMD SRNUHQXWlzwé¥ |DWR a
energije, a ne z& & 8WHR@ibtupiti resursima5DVSRUHFHORRWDQLPQH PHYX
SRYH]DQRVQ@D PUHEQUIKL IDMHGQLFD YMHURMRBWHIR UH EL
geografskih predispozicja3RVOMHGLPQR HQHUJ K W&fiiara WLLIXHU QR V V
VXUDGQLPMHGQLpPNL

, SDN RVWDMH QL] QHL]YMHVQRVWL 3UY&RzeKdnérgetské IRUPL
pitanja iz rivaliteta velikih sila?U QDMEROMHP VO Xp Dshmnddogt@tMiHG QLFH
NRQFHQWULUDQH RNRDpPYLIQOILN LW LWIHROME @ MENFPWL EDWOH GQLF D
YHOLNLK VLOD GREURYROMQRP £SIIPNDWLD § RIDOU RRNRQNE X | MG
OL RGQRVL L]PHYybit &tabilniji5akd/ je Nnidrij I[DMH G Q L p N ltrgavipiWw HU H V

energijom?

7DNRYHU QLMH VLJXibh@RizvoeicHoitOgubith2iG ed @nvinetavoznici
pobjednicinakraju oveenergetskeWUDQVIRUPDFLMH 3UDYL SREMHGQLF
umanijiti ovisnost o uvozu fosilnih goriva stvoriti prihod od izvoza obnovljivih izvora

energije. Pravi gulmici su one zemlje koje rade suprotno: gtieautne prihoded izvoza

fosilnih gorivaivoze WHKQRORJLMH REQRYOMLYLK L]YRUD HQHUJL
VH |[DJODYLWL L]PHyYX

OQRJL UH PRUL VPDQMLWL VYRMX RYLVQRYiW, at néiMHR]X XS
uspjeti SRVWDWL JOREDO QlL VOV IGKH WL H/IDQIAMhEKAD IWR VDGDaQM
L]JYR]JQLND IRVLOQLK JRULYD XV SMH &\zioteeemip, ibRoYjé WL SUL
WHaANR JLAOLVGILWLEXGXUQRVWL RVWYDULYDWL LVWH SUL
HQHUJLMH NDR @&WR VX X SUR&GR3IRNVIH D WRWYIDY DNONR G U1V
IEA-e i OPECa usvijetu obnovljivih izvora energijeg +RuUH OL VH QRYL HQHUJH
UJODYQRP SUHNODSDWL z6jetmitc® aQLP JUDQLFDPD

,DNR VH EXGXuQatV izdphlj€tranAcelpkhtt Méigdvjesnost. To sposebno
GRIJDBMR]IDGLQL VYH YLAH PHYXVREQR RY lW¥RiRkkerabagL L P XO'
poretka. Industrijska kakurencija, Y L & Ddvine, pomicanje trgovinskih saveza,
preusmjeravanje vekekako bi se osiguralnovoenergetskaska grlaisl PRJOD EL SRMDpDp
JHRSROLWLpN R gddeondmnsikoyikrrdncid BNy X GUADYDPD

aWR ¥ljéthh H VXIR$ehargketskom tranziomu YLaAH U 3] RID] préed@odnike

tranzicijei nove velike inicijative popukineskog"Jedan pojas, jedh put" koji bi moglii
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dalje ] D G U & D Wdtolkeb adijskNocean kao sporneHR JUD IV N M QDR\bRIIH RSDGD M.
trgovini naftom.Stoga ostaje za vidjeti je li obnovljiva energija sposobna depolitizirati
energetske odnose u svijetu kaji W D N R Y HHUY ILi@kirni.

*HRSROLWLpPpNL XWMHFDML REQRYOMLYLK L]YRUD HQHUJLN
kreatori politka raz M X GXWRWRIIPOWHJILMD ]|D LVNRULAWDYDQMH |

potencijalnih izazova ranoj faz.

Prvi naglasakemalja trebl bi E L W L Lmogv U €2 & kake lostvariti prihodi iz obnovljivin

izvora energije. To se ne odnosi samanaaustrijsko vodstvo u proizvodnfehnologija za
LVNRULAGWD WHQ N@HIUR LMB UXJLK SRGUXfatdrialnd B2QuFsD RSV NU
uduga SULMHYR]D L VNODGLaWak@ouitd.L]JJUDGQMD QD PRUX

(QHUJHWVNX VLIXUQRVW \VéuRnjerity U I LOH B D WSHD DX H QW D W
UHJLRQDOQH JUXSDFLMHIitiSERBKMR Q® OWQMHEDMXREMWN QB AaXpL
sigurnogih naporana obnovljivoj energiji i razmotii njihovu ulogui SRORAaDM X EXGXU
HQHUJHWVNLP PUHAaDRP®L NL WMH LG /R B Dtvain)eS GbRdvijivel W
HQHUJLMH NROLNL MH SRWHQFLMDO YHOLNRJ L #DVRYQF
WUDQVSRUW @&iko suJpdEdanWpbtencijalni trgovinski partneri, kaje su
SROLWLPNH L sbNRsSPFOPENRWRSRHHQMH VSR UDRXR®Shost MH VX
i ranjivosti? Na kraju svese vrti oko odluke tmakeor-buy': je li energetskusigunost

QDMER O MH] RRRD/AL RELLYWDNWALR G R MlIWKDwn@rRadninX povezivanjem i

trgovinom.
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5. =$./-8y%$.

8ODJDQMD QDIWQLK NRPSDQLMD X WHKQRORJLMH L VXVWI
VD L]D]JRYLPD GLQDPLPpQLK GeRiJdDgre@he hd@hijPokakhrbajeV NRJI V|
UD]QROLNRVW VWUDWHJILMD PHG XYy X DU RMiKstkateQie | W QLK |
ulaganja naWUAaLaAWLPD REQRYOMLYLK L]YRUD HQHUJLMH LVN
nafte i plina i stvaranju integrirano@ DQFD YULMHGQRVWL 3RVWRMHIU
obnovljivih izvora energije u poslovnu strategiju ndtKk NRPSDQLMD PRAaGD XN|
SRWHQFLMDOQX NDRWLPpQRVW NRMD PRaH QDVWDWL WLM]I
HQHUJHWVNRM HNRDRFLUMWL N\NRPSEDMMDPD SULOLNX ]D LV
RSFLMD ]D LVNRULAW DY D QddrigstQuvieridnly éhelyBr<kédtdahkidi@ W VNH S

Analizaprikazanau ovom radwtkrilaje MDNX YH]X L]JPHYX GRND]DQLK UH]H
i strategija ulaganja obnovljive izvore energije. Kompanije s manje dokazanih rezervi,
sklonije su ulagati u obnovljive iZRUH HQHUJLMH WDNR GL YHdhidjaLFLUDM
QDIWQLK NRPSDQLMD SUHPD REQRYOMLYLP L]JYRULPD H
promjenomVWUDWHAaANRJ VPMHUD QDIWQLK NRPSDQLMD

.RQDpPQR NDNR VH PR&H RODN &D W predHRISIIHWOM NVR VB RDIQW L
NUDMQML UH]XOWDW SRUHPHUDMD SULMHOD]QR UD]JGREO
UD]OLPpLWH L]D]RY Ha KanZigj¢CkaKplogigiurti ifkju2i#i postupak u kojem

sve zemlje mogu iskoristiti svoje prednostis iobzirom na to, kako biti brz kako bi se

RJUDQLpLOL XpLQFL NOLPDWVNLK SURPMHQD X LVWR YU
upravljanje i suradnje daze doL]UD AMER EL VH RODNADOD WHKQRORAN
YODVQLPpNLK SUDYDH VI YRMSIRORVNBROMB QNWMBGIMPHKDQL]DPD
UMHADYDQMH PHYyXGUADYQLK VSRURYD 7R WDNRYyHU X
energetskimsnagabh NDR aWR ELWL SRWHQFLMDOQL L]D]JRY 5D]YF
partnerstava koji se grada RGUALYLP HQHUJHWVNLP SXWRYLPD PRAF
QD PHYXQDURGQRM UD]LQL DOL L ]|D VDPD JRVSRGDUVWY|
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